Mobilisering av familjens kraft och mdjlighet utifran ett systemiskt forhallningssatt
En dag med Katarina Fagerstrom

| mitten av november traffades ett attiotal socialarbetare pa Ersta konferens pa sdders hojder i
Stockholm for att lyssna pa Katarina Fagerstrom. Det var ytterst fa som inte stannade hela dagen
vilket ar ett gott betyg pa intressant innehall och en engagerande foreldsare. Katarina ar
socialarbetare och familjeterapeut sedan 80-talet och har under perioden 2017-2022 varit med i ett
riksomfattande projekt med malet att utveckla det systemiska tankandet och ett systemiskt arbetssatt
inom Socialtjansten i Finland. Hon ar sjalv baserad i Borga, en mindre stad utanfoér Helsingfors. Dar
arbetar hon idag med sitt team inom Barnskyddet. Inspiration fick de i starten fran Hackney i London
som var del i ett EU-projekt om ”Systemic Social Work”. En ambition var att komma ater till grunden
for socialt arbete som bl a innebar en 6énskan om tid till fler méten och mindre pappersarbete. Det
finns beskrivet i boken Social Work Reclaimed . Har fanns ocksa en modell for teamarbetet i det
systemiska motet som beskrivs nedan. | Finland finns ocksa lagstadgat att man har rétt till eftervard
vid placering fran 18-25 ar, dvs Socialtjansten finns kvar som ansvariga for de barn som varit i
samhallets vard. Nagot som skulle behdvas i vart land ocksa.

Implementeringen

Vid alla projekt speciellt dem som ar bestamda “uppifran” kan implementeringen vara en stor
utmaning. Katarina var, som jag forstod det, en central person och en viktig eldsjal i detta projekt.
Hon utbildade par bestdende av en socialarbetare och en familjeterapeut fran hela Finland i modellen
vilka i sin tur skulle utbilda sina kollegor i de olika regionerna (14 stycken sa kallade Valfardsomraden i
Finland). Det fungerade olika val beroende pa det intresse och stéd som fanns lokalt. Ett problem var
ocksa personalomsattningen som liknar den vi har i Sverige. En intressant iakttagelse var att
utredargrupperna var mindre intresserade och motiverade till detta nytdankande jamfort med



Oppenvardgrupperna. Det &r ingen fardig eller detaljstyrd modell man forsokte “sélja” utan den kan
anpassas till olika sammanhang. | grunden finns dock tre masten:

Systemiska Team

En socialarbetare fran teamet leder motet

Socialarbetarkollegorna presenterar sitt arende och vad de vill ha hjalp med
En koordinator fran teamet fungerar som sekreterare

Familjeterapeut och 6vriga teammedlemmar inklusive klienter fungerar som reflekterande team
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Systemiska veckométen

Mote en gang | veckan nar teamet hinner diskutera klienternas situation enligt trafikljusmodellen
Rott — Oklar handlingsplan, ofta kaos och snabbt foéranderliga situationer

Gult — Inget akut, men inte helt klart hur arbetet I16per

Gront — Klar handlingsplan och arbetet |6per som planerat

Till veckomotet visar det sig att teamen fungerar olika. | 26% av fallen ar klienterna regelmassigt
inbjudna att delta, i 70% bjuds de in ibland och i 4% sker det aldrig.

Systemiskt klientarbete

| det fortsatta arbetet fick man inspiration fran olika hall som Maturanas Domanteori, Munros
riskbedomning, Tre Hus-modellen, Single session, Omers Non Violence, Reflekterande processer,
Narrativa metoder etc. Det har &r sddant som Katarina och teamet i Borga tagit till sig. | andra team
kan man forstas utga fran annat Det viktiga ar att man haller team-motena regelbundet med eller
utan inbjudna klienter och andra “samarbetskumpaner” for att uttrycka det pa karnfull
finlandssvenska. Hon namnde ocksa att barnets delaktighet och narvaro vid métena behdver
utvecklas med kreativa tankar och arbetssatt.



Framtiden

Ungefar halvvags in i projektet gjordes en utvardering pa ett litet begransat urval. Den gav inget svar
pa vilken skillnad den nya modellen gjorde. Katarina ar kritisk till att den gjordes sa tidigt och hur den
gjordes. Hon var sjalv intresserad av att doktorera men gav upp det och ville hellre aterga till det
kliniska arbetet. Hon beskriver klyftan mellan den akademiska varlden som inte ar intresserade av
systemiskt tankande och de socialarbetare som arbetar med praktiken. Senare har en annan
undersokning om orsaker till att socialarbetare stannar kvar i barnskyddet visat att 59% uppger att det
beror pa det systemiska arbetssattet!

Hur det kommer att g&8 med modellens fortlevnad och utveckling dr osdkert nu nér projektet avslutas.
Katarina har valt att fokusera pa arbetet i sin hemstad Borga och halla Iagan for ett systemiskt arbete
brinnande dar. D3 hon presenterade sina kollegor med namn pa en bild for oss blev hon djupt berérd
antagligen av stolthet och tacksamhet. Det ar sddant sammanhang som behdvs for att orka driva
saker vidare, att fortsatta vara kreativa i tider av begrénsningar for att lana ett uttryck fran Jim Wilson.

Bengt Weine, Marelds konsultnatverk



