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Varfor den har boken?

Flera ér efter att vi beslutat oss for att skriva den hir boken kom
vi dntligen till skott. Under nagra lustfyllda veckor pa Osterlen
sommaren 2003 skapade vi ett ramanus som sedan forddlats och
forenklats.

I din hand har du nu en bok som vi vill kalla en félthandbok.
En bok som kan vara anvéndbar for dig som arbetar i och med
grupper av allehanda slag och i manga varierande sammanhang.
Och for all del dven for dig som vill 6verraska umgéngeskretsen
med nya, djarva grepp.

Vi har samlat ett urval 6vningar och lekar som vi genom éaren
fatt, vidareutvecklat eller skapat. Dessa har vi anvént i var profes-
sionella girning som pedagoger, handledare, terapeut och konsulter.
Att sammanstélla dem i en bok pa detta sdtt ser vi som praktiskt
och forhoppningsvis kan du finna den anvéndbar.

Den som till &ventyrs ndrmar sig omradet pedagogiska lekar och
Ovningar enbart utifran ett teoretiskt intresse kommer att bli besvi-
ken. En presentation av ndgra av vara teoretiska inspirationskéllor
och utgangspunkter finns visserligen med i slutet av boken utan att
de fordjupas ndmnvért. Vi menar att en sadan fordjupning faller
utanfor ramen for denna falthandbok. Den sirskilt intresserade
finner en litteraturforteckning som méahénda kan inspirera.

Tanken 4r att denna falthandbok ska ha ett eget omrade genom
att vara rakt upp och ner en fri exempelsamling som i forsta hand
vander sig till personer som arbetar med vuxna. I pedagogiska
och psykosociala sammanhang menar vi finns det ménga sétt och
metoder att arbeta med méanniskor i samtal och i gestaltande form,



sadana som forumspel, psykodrama och sociodrama. Dessa meto-
der syftar till medvetenhet och forandring. Till detta vida verksam-
hetsfalt vill vi addera 6vningarna och lekarna i denna bok.

Lockelsen till trots dr var avsikt inte att vara teoretiskt forkla-
rande eller dra teoretiska slutsatser ur vare sig var erfarenhet eller
ur vart material. Vi ser oss i forsta hand som pragmatiker, med
stort intresse for olika teoretiska perspektiv, men i denna bok gér
handlingen fore abstraktion och teori.

Bokens disposition

Boken har karaktiren av en uppslagsbok, dock inte utifran ett
alfabetiskt register utan med stdd av ett antal kategorier. Vi har
valt kategoribeteckningar utifran erfarenheter av hur och i vilka
sammanhang som &vningarna vanligast har kommit att fungera.
Manga dvningar kan sorteras i flera kategorier beroende pa var
gruppledaren och gruppen viljer att ldgga fokus for reflektion. De
sju kategorierna presenteras med nagra av vara tankegangar kring
varje kategori.

Under varje kategori finner du ett antal lekar och 6vningar.
Varje lek/0vning beskrivs pé ett sétt som skall stodja forstaelse
och genomforande under rubriken Beskrivning. Under rubriken
Forberedelse specificeras forutsittningar och material. Harefter
foljer beskrivning av tre Processnivaer som svarar mot olika ”sva-
righetsgrader” och som gruppledaren skall betrakta som forslag.

Erfarenheten séger oss att svarigheter séllan uppstar i gruppar-
betet under sjédlva igangsattningsfasen eller under genomférandefa-
sen av Ovningar. Svérigheter infinner sig snarare i efterarbetet, nér
erfarenheten skall processas i gruppen och via reflektion utvecklas
mot hogre forstaelse och djupare kdnslomassig kontakt med sig
sjdlv och andra. Att anvinda en dvning i en grupp &r enkelt och



forhoppningsvis roligt. Men att skapa en niva, pd ytan eller djupet,
dvs. ha formaga att avgdra nér en vertikal eller horisontell riktning
lampar sig for gruppen att processa erfarenheten pa, stiller storre
krav och ansvar pa gruppledaren. Han behover vara klar over
syftet, kunna moéta deltagarna dér dom é&r, ha en hypotes om hur
utfallet 1 gruppen skall harbargeras och inte minst avsitta tid for
detta. Fragor att stilla sig ar: Har gruppen till utvecklingsuppgift
att problematisera en erfarenhet eller ldra sig forenkla for att kunna
gd vidare?

Mojlig anviandarnytta av en 0vning maste provas i relation till
sammanhanget. Har kan naturligtvis gruppledaren ta sig full kreativ
och konstnérlig frihet att vinda och vrida, gora dvningen till sin,
lagga adekvata processnivaer och i forldngningen skapa nya lekar
och ovningar. Den allra bésta leken &r den som gruppen utifran
en inspirerande forlaga vidareutvecklar sjilv, eller anpassar till
sina forutséttningar och gor till sin egen i en kreativ process dir
den kreativa processen blir en del av sjédlva leken. Har kan vi bara
paminna oss om hur roliga och samtidigt sammansatta barndomens
bista lekstunder varit.






1. Framtid

Manniskor lever i en foranderlig varld, manniskor utvecklas
och férandras, det som verkade omaijligt igar ar sjalvklart idag.
Vad hander om vi tittar i Kristallkulan? Vilka varderingar som
vi omfattar idag har da férandrats? Kan vi trana oss att skapa
tankestrukturer om framtid och mening som stottar oss i en
komplex och kaotisk materiell tillvaro? Javisst.

Forhall dig till framtiden som om den redan var har och
till tiden idag som om den tillhor historien. Lek underlattar
detta forhallningssatt. Ar det inte just detta som alla barn vet
utan att veta om det?

| drdmmar, planer och visioner for framtiden finner vi kraft,
engagemang och kreativitet. Alla manniskor har i alla tider fo-
kuserat pa framtiden. Fran barnets forsta lekar med dockvagn
och trampbil, via professionella sierskor och vadergubbar till
affdrsstrateger och ledare av alla slag.

Emotionella begrepp som hopp, tro och mening ar centrala
nar manniskan formulerar sin identitet och sin uppgift i tillva-
ron. Att ha drommar, planer och visioner for framtiden kan ses
som en aspekt av det liv vi lever idag. Att trana sig i konsten
att strukturera sina fantasier om framtiden 6kar sannolikt
mojligheten till goda konkreta resultat. Och att verklighets-
préva sina framtidsdrommar ar ofta en modig handling, da vi
forr eller senare kommer i kontakt med vara begransningar.
Begrdnsningar i positiv mening, som hjalper oss att stalla rea-
listiska krav pa bade oss sjélva och pa var omvarld.

Ett par 6vningar som handlar om konsten att avsluta sor-
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Allvarsamma lekar

terar under denna kategori. Varfor fragar sig van av ordning
och svaret ar enkelt. Vi anser att avslut betingar starter dvs.
att kvalitén pa ett avslut paverkar nasta uppstart. Det ma
galla forhallningssattet till en ny arbetsuppgift saval som till
motet med en ny partner. Konsten att leva med siktet installt
pa framtiden blir enklare om vi kan frigéra oss fran de delar av
var historia som dranerar oss pa energi. Alltfér manga lever sina
liv enligt gamla manuskript - skriv nya idag om framtiden!

1. Avslut — gor en tidtabell

Beskrivning

Den har 6vningen lampar sig val for att underlatta avslutning
och uppldsning av en grupp som har starka band till varandra.
Syftet ar att konkretisera en slags individuationsprocess.

Var och en skriver ner de konkreta handlingar och han-
delser som kommer att intréffa de narmaste 24 timmarna i
kronologisk ordning och med tidsangivelser. Man &r sa detal-
jerad man kan. Till exempel: "Jag satter mig i bilen, satter pa
mig sakerhetsbaltet, vrider om... osv". Borja till exempel med:
"Nar jag kliver ut genom doérren har..."

Kommentar

| grupper som genomgatt starka upplevelser och processer
kan avskedsdgonblick komma att emotionellt 6verskugga
det faktum att strax darpa ska deltagaren ga ut i en rationell
verklighet och fungera i den. Syftet ar pa intet satt att avleda
kanslan av tex sorg, men att pdminna om de rationella och
operativa férmagor som var och en besitter. Snart finns ett
sammanhang igen att mota sina kanslor i. Eftersom detta dr en
avslutningsévning som inte syftar till fortsatt process i gruppen
anges hdr inga processnivaer.

12



1. Framtid

2. Framtidsbrev
— skriv ett brev till dina vuxna barn/barnbarn

Beskrivning

Deltagarna far till uppgift att skriva ett brev i en tankt framtid
till sina framtida vuxna barn. Innehallet avgér man sjalv, men
tema kan vara, exempelvis nagot viktigt man vill beratta eller
nagot meningsfullt man vill férmedia.

En variation pa denna Ovning ar att skriva ett brev till
barnbarn kring liknande tema som ovan.

Deltagarna kan tillsammans eller individuellt besluta sig for
hur brevinnehallet skall formedlas. Vill man lasa det i gruppen,
posta det till sig sjalv, spara det for en tankt framtid, skicka det
eller lasa det ihop med den/de tilltankta adressaterna? Sam-
manhang och syfte avgér vad som lampar sig bast.

Forberedelse

Papper, pennor och kuvert. Rum som erbjuder lugn och ro.
Ovningen tar tid, men ramarna behdver sattas. Sammanhang
och syfte avgor. Gor en 6verenskommelse med deltagarna.

Processniva

1. Bilda par och las breven for varandra. Reflektera éver hur
det kdndes.

2. Las upp breven i deltagargruppen, ta och ge feedback och
reflektera 6ver hur det kdndes.

3. GoOr som ovan. Deltagarna staller sig fragan: "Vad vill jag
goOra, vad blir mitt nasta steg?” Gruppen reflekterar darefter
tillsammans 6ver helheten: "Vad sdager detta om oss som
grupp, vad finns for monster, skillnader och varderingar?”
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Kommentar
Ovningen kan vara kraftfull, den vacker frédgor vad vi gér av
var tid pa jorden och andra existentiella perspektiv.

3. Kristallkulan - vardehierarkier

Beskrivning

Manniskor lever i en varld som stéandigt forandras. Manniskor
utvecklas. Det som verkade helt omojligt igar ar sjalvklart
idag. Varderingar ar foranderliga. Vilka varderingar som vi
omfattar idag har da forandrats? Vad hander om vi tittar in i
framtiden?

Denna 6vning stimulerar deltagarna att i en tankt framtid
som fem eller tio ar reflektera 6ver varderingar man har idag
och som man tror har férandrats.

Ovningen bérjar med att varje deltagare far géra en lista pa
tio for dem angeldgna varderingar efter konceptet : "Tio for
mig viktiga konkreta varderingar i livet ar..” Livsomrdden som
kan omfattas ar sddana som ror en sjalv som person, relationer,
familj, arbete, fritid och samhdlle.

Processniva

1. Ordna dessa numeriskt och hierarkiskt i viktighetsgrad.
Deltagarna 6vervager darefter varderingar man tror om att
vara bestdende, vilka som férandrats och i sa fall till vad.

2. Nasta steg i Ovningen ar att ta stallning till vilka fem varde-
ringar som man ar beredd att kdmpa for, att de bibehalles
over tid, de ar inte forhandlingsbara, de ar livsviktiga for
egen moral och etik.

3. Tvd och tva talar ihop sig om de fem viktigaste vardering-
arna som man kan enas om. Dessa redovisas i den stora
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1. Framtid

gruppen. Storgruppen skall darefter nd konsensus om de
fem viktigaste varda att kdmpa infor en tankt framtid.

4. Ljusringen
Beskrivning

Ljusringen ar en 6vning som i manga olika sammanhang kan
bade understryka allvaret i en avslutning av en kurs eller en
samtalsserie i grupp. Den kan underlatta separationer och
avslutningar. Deltagarna staller sig i en ring, alla far varsitt ljus.
Gruppledaren boérjar med att tanda sitt ljus. | tur och ordning
tander var och en darefter den narmast intill staendes tills
man gatt laget runt. Samtidigt sdger den som tant sitt ljus tva
saker, nagot om betydelsen av att deltagit i gruppen och nagot
om valgangsonskan for de andra. Man kan sedan med den fria
armen kroka i sin grannes arm och formera en mer sluten ring
som sedan upploses nar man slapper varandra. Man blaser
darefter unisont ut ljusen. Sammanhang och syfte avgor vad
gruppledaren viljer for anslag att saga ndgot som uttrycker
tacksamhet, hopp for framtiden etc.

Forberedelse

Ljus och nagon form av ljusmanschett. Tandstickor.

Kommentar

Gruppledarens tilltal och forhallningssatt hjalper till att skapa
atmosfaren.

For sammanhanget relevanta sakdmnen for deltagarna att
sdga nagot kring samt vilken grad av hogtidlighet eller allvar
relevant for sammanhanget.

Eftersom detta dr en avslutningsdvning som inte syftar till
fortsatt process i gruppen anges hdr inga processnivaer.
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5. Oraklet

Beskrivning

Deltagarna far i uppgift att anonymt skriva en fraga pa en lapp.
Frdgan bor vara seridst menad och ha baring pa en aktuell
livssituation.

Pa en annan lapp, med en annan farg, skriver sen deltagaren
anonymt ned sitt basta rad infor framtiden eller ord pa vdagen
till sitt barn eller basta van.

Gruppledaren samlar in de vikta lapparna i tva hogar, fra-
gorna for sig och svaren for sig.

Rollen att spela Oraklet erbjuds en frivillig deltagare. Orak-
let satter sig pa ett for Orakel lampligt satt/stdlle och med
svarslapparna i sitt kna.

Deltagarna drar fragor ur en hatt/... och Oraklet ldser en
slumpvist vald lapp som svar.

Forberedelse

Papper i tva olika farger.
Processniva
1. Lek och skratta at de drapliga sammantraffandena.

2. Var ndgot svar pa kornet och hur berérdes du av det? Del-
tagarna berattar en i taget.

3. Gruppsamtal: Kan nagra generaliserbara kvaliteter bland
fragor och svar urskiljas?

Individuellt: Vad skapade 6vningen for kdansla hos dig?
Utmanades ditt eventuella kontrollbehov?
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1. Framtid

6. Tidsmaskinen
Som om gruppen/deltagarna aterses efter x ar

Beskrivning

Deltagarna far till uppgift att individuellt férestalla sig , fanti-
sera Over vad som kommer att handa de narmaste aren. Man
kommer 6verens om antal ar. Darefter satter sig deltagarna
i Tidsmaskinen for att aterses efter 6verenskomna antal ar.
Skapa garna tillsammans en ljudbild av Tidsmaskinen under
en minut.

Processniva

1. Aterseendet sker i form av ett cocktailparty. Alla gar runt
och pratar med alla.

2. Var och en haller ett litet anférande for de andra om vad
som hant. Darefter besvarar deltagarna en i taget fragorna:
Hur kdndes det att sta infor alla de andra? och Hur var det
att lyssna till de andra?

3. Alla berattar for alla som pa niva tva. Darefter samtal i
mindre grupper kring den stora gruppens sjalvbild, gene-
rella framtidsplan och potential. Atersamling i storgrupp
och presentation av essensen i samtalen. Reflektera darefter
individuellt over fragan: Vad ar den viktigaste lardomen av
denna 6vning? Sammanhang och syfte far avgora hur detta
processas.

Kommentar

Vill man vinkla 6vningen mot en moraldebatt kommer Imma-
nuel Kants kategoriska imperativ val till pass: "Vill du att alla
andra gor det du ar beredd att gora i en given situation?”
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2. Granssattning

Flera av de kommande lekarna och évningarna handlar om
granser. Det kan vara angelaget att lasaren paminner sig om
hur man sjalv reagerade i lek som barn om nagon inte héll sig
till “avtalet”. Regler och granser som ar tyst inforstadda eller
Oppna och klargjorda mojliggér 6msesidigt utbyte i lek och
mansklig samvaro.

Regler i en lek som inte har en klangbotten av 6msesidig
respekt och jamlikhet utan styrs av ndgons egenvinning och
prestige kdnns ofta av med en gang. Ett annat slag av allvar
intrader och det kdnns inte lika roligt langre att vara med i
leken.

Vara erfarenheter sager att man i de lekar/évningar, samtal
och reflektioner som foljer kan gora klokt i att ndgot differen-
tiera, nar det galler individer, det allmanna talet om granser. Vi
har sjdlva funnit det meningsfullt att tala om grdnser pa fol-
jande vis. Kroppsliga, saval fysiska som sexuella, emotionella,
intellektuella, sociala, viljemassiga och existentiella.

Dessa differentieringar underlattar samtal manniskor emel-
lan och Okar forstdelsen for vad man samtalar om. Harmed
inte sagt att alla dessa specifika granser alltid behover belysas.
Sammanhang och syfte avgor vilka i de olika processniva-
erna. Det kan dock vara viktigt att ha i atanke att varje sadan
gransdifferentiering innehaller var for sig ett komplext och
sammansatt omrade.

For att pavisa detta kan man ta kroppsligt fysiska granser
som exempel. Nar man med hjalp av lekar/évningar vill il-
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lustrera dessa kan man anvanda sig av sddana som innehaller
fysiska beroringar. Beréringar ar manskliga handlingar som
skanker gladje, leder till utveckling och sker i samforstand.
Men det ar ocksa handlingar som kan leda till djupaste for-
tvivlan, innehdlla 6vergrepp och andra inhumana och skadliga
katastrofer, som drabbar framforallt offer. Omradet fysiska
granser och fysiska beréringar kan salunda problematiseras
och diskuteras utifran fragor som: Vem ager en grans? Vem
ager ratten att avgora vad som dr behagligt, obehagligt eller
forvirrande? Det var inte med mening, sdager den som knuffas,
ofrivilligt eller med flit? Det var pa skoj, sdger ndgon retsamt.
Det var ditt fel, sager forévaren till sitt offer.

Granssattningsovningar och diskussioner kan hjalpa till att
bidra till 6kad kunskap om och forstaelse for att det ar alltid
den som dr mottagaren av exempelvis en beréring som dger
tolkningsratten att avgéra om det ar en gransovertradelse. En
krakning av ens grans.

Granserna ar hogst personliga och individuella. De paverkas
av en mangd faktorer som kultur, kon, klass, tidsanda och per-
sonliga erfarenheter etc. Egna gréanséverskridanden av nagon
annans eller andras granser eller nar ndgon/nagra overskrider
ens grans erfars och marks pa olika vis. Personen reagerar i
tanke, kdnsla och/eller handlig. Eller ocksa ar man kanske helt
i avsaknad av sadana reaktionsbildningar och kan agera som
om man varken sjalv eller andra hade nagra granser alls.

Ytterligare andra gransdomaner man kan reflektera kring
ar sddana som ror det professionella livet i yrke eller annan
sysselsattning visavi ens personliga/privata liv. Och man kan
stalla sig fragor kring hur man som individ beroende pa sam-
manhang och syfte fritt kan réra sig mellan dessa eller hur
man strikt bor halla pa dessa granser.
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2. Granssattning

7. Att sdga nej - for no good reason...

Beskrivning

Detta ar en 6vning dar man tva och tva eller en mot fler kan
trana att sdga nej. | ett rollspel ber en deltagare en annan om
att fa lana en sak, jobba 6ver eller nagon annan forfragan.
Uppgiften ar att enbart sdga nej och vara lite uppmarksam pa
egna och den andres reaktioner och dennes ihardiga férsok att
paverka till annat an svaret nej.

Forberedelse

Denna Ovning kraver lite tid sa att alla far prova pa de tva olika
rollerna. Sammanhang och syfte avgor verkningsfulla fragor.

Processniva

1. Samtala tvd och tvd om hur det kdndes i bada rollerna. Valj
en annan for samtalet an rollspelspartnern.

2. Samtala i storgrupp om hur det kdndes i rollerna och dis-
kutera: Vilka kanslor vacks nar personen satter granser? Vad
ar att visa respekt? Finns det strategier som underlattar de
bada rollerna?

3. Reflektera och samtala tillsammans kring kdnslor under
ovningen. Diskutera vilka generella reflektioner man kan
dra. Diskutera sen i par om vilket gruppklimat som rader i
gruppen. Reflektera darefter en stund individuellt 6ver den
egna rollen: Vilken roll dominerar i andra sammanhang som
familjeliv, kamratkrets etc? Paverkar dessa sammanhang
rollen i den befintliga gruppen? Samtala vidare tva och tva
kring reflektionerna. Kommentera i storgrupp.
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Kommentar

Denna 6vning belyser i sin enkelhet den manskliga svarig-
heten att sdga nej, hur lattvackt skuld ar, hur snabbt vi fran
nej ar bendgna att andra oss till ett ja infor patryckningar.
Den visar ocksa pa grupptrycksfenomen och pa var radsla att
ibland sta upp for ett stallningstagande. Utifran 6vningen kan
man diskutera vardet av att kunna sta pa sig fér saval "no good
reason” som "good reason” och komma in pa mer vardeladdade
fragestallningar inom moral och etik i familjer, pa arbetsplatser
och i samhillet.

8. Dragkedjan

Beskrivning

Dragkedjan ar en 6vning som understryker, belyser och upp-
muntrar till granssattning, framforallt de intellektuella och
emotionella granserna. Men dven andra sfarer som den privata,
den personliga och eventuellt den professionella kan har lata
sig askadliggoras.

Ovningen gar ut pé att ndgon iklader sig en sovsick med
en rejdl dragkedja. Flarpen pa dragkedjan sitter pa insidan.
En intervjuare staller ett antal fragor av allehanda slag t.ex.
intresserade, nyfikna, ndrgdngna, professionella, personliga och
privata. Med hjalp av flarp och dragkedja markerar och visar
den intervjuade graden av beredvillighet att besvara fragorna.
Intervjuaren marker sdakert grader av tveksamhet eller den
intervjuade sdger: "Nej, den dar fragan svarar jag inte pad”,
beroende pa att kanske har frdgan varit for nargangen, infor
publik/grupp vill man inte etc. Skalen ar dock helt ointressanta
och i sammanhanget hogst irrelevanta. Det ar detta till trots
intervjuarens uppgift att med lyhordhet infor sammanhanget
vara pastridig, forsdka fa ett svar genom vadjanden, lite hot el-
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2. Granssattning

ler ndgon annan vanlig manipulativ 6vertalningsmetod, kanske
kan han rentav prova att ge sig pa flarpen. Den intervjuades
uppgift ar att satta sin grans, vidhalla sitt nej och ihardigt halla
fast i flarpen.

Beroende pa sammanhang, syfte och deltagarantal kan
ovningen utforas av tva som illustration enligt ovan eller del-
tagarna kan parvis turas om att prova pa de olika rollerna.
Det finns manga olika variationer pa utférande. Vill man ha
reflektioner i sjdlva 6vningen kan exempelvis tva vara i inter-
vjusituationen, medan en ar observator.

| 6vningen ingdr formulerandet av intervjufragor. Dessa
kan goras individuellt, var och en staller vilka fragor de vill
till ndgon som de viljer att intervjua. Eller sd gor man tillsam-
mans fragor som ar lika for alla. Fragorna kan ocksa tankas vara
formulerade och avpassade for den som skall intervjuas.

Forberedelse

En rymlig sovsdack med rejal dragkedja med flarp.

Processniva

1. Reflektera individuellt 6ver fragorna: "Upptéckte jag nagot
bekant hos mig sjalv? Nagot nytt hos mig sjalv?” Beratta i
storgrupp.

2. Gor som under niva 1. Avsluta med att ge varandra feed-
back.

3. Gor som under niva 1 och 2. Reflektera darefter individuellt
kring fragestallningar som: Jag trivs med att vara generds/
snal med mig sjalv pa féljande punkter? Gransforandringar
som jag onskar ar...? Jag tror att mitt forhallningssatt gagnar
gruppen darfor att... Beratta individuellt i trios, darefter
sammanfattar varje trio infér storgruppen i termer av "Den
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hér trion tycker..” Ge feed-back pa varje trio. Avsluta med
att reflektera 6ver helheten och vilka eventuella fordand-
ringar som uttryckts pa gruppniva.

Kommentar

Budskapet som férmedlas genom dvningen ar att dven om
fragan ar fri, som barn brukar saga, behover man inte svara
pa vad som helst, ndr som helst och infor vilka som helst pa
fragor fran vem som helst. Manga tror detta per automatik,
nagot som kan vara mer eller mindre medvetet eller rent
av omedvetet. Man svarar [dngt mer ymnigt an fragan i sig
motiverar eller fragestallaren avsett. Eller sa ar man ondédigt
snal pa svar vilket inte gagnar vare sig en sjalv, gruppen eller
sammanhanget. P3 ett lekfullt satt illustrerar denna 6vning
dessa vanliga manskliga benagenheter.

9. Fyra horn

Beskrivning

Denna 6vning ar till sin uppldggning enkel men till innehallet
kan den varieras hur mycket som helst. Den ar darfor ytterst
anvandbar och kan utféras i manga olika sammanhang. Syfte
och deltagarsammanhang avgor de fragestallningar eller dilem-
masituationer som kan illustreras fran arbetsplatser, familjer
eller andra sociala grupperingar.

Gruppledaren har forberett eller deltagarna formulerar
med nagra ord (se nedan under Férberedelse) en situation som
kan intrdffa som mobbing pa arbetsplatsen eller nagon tanker
alkoholpaverkad kéra sin bil hem efter festen.

Fyra olika handlingsalternativ benamnda med A, B, C och
D formuleras, som i mobbingsituationen skulle kunna vara A
ldtsas som ingenting och hoppas att det gar 6ver, B kontaktar
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2. Granssattning

en hogre chef, C vander sig till foretagshalsovarden for kon-
sultativ hjalp, D eget alternativ. De fyra handlingsalternativen
A, B, C och D far sin rumsliga representation i rummets fyra
olika horn.

Beroende pa deltagarantalet och for att fa lite fart i ov-
ningen kan tre till fem dilemmasituationer vara lampligt. Ett
i taget stalls deltagarna infor de formulerade situationerna.
Gruppledaren preciserar de fyra handlingsalternativen av
vilket ett alltid skall utgoras av ett eget alternativ och anger
vilka fyra horn som representerar dessa. Deltagarna gor sina
val och gar till sina respektive horn.

Forberedelse

Beroende pa sammanhang och syfte kan dilemmasituationer
och handlingsalternativ vara forberedda. Men det ar ocksa
tankbart att deltagarna som en gruppuppgift arbetar fram
situationer och handlingsalternativ som de vill arbeta med,
genom att problemformulera och diskutera under respektfulla
former.

Processniva

1. Deltagarna formedlar i hérn efter horn hogt sina individu-
ella tankar kring gjorda val.

2. Samtala i storgrupp om tankelikheter och olikheter inom
och mellan samma horn/handlingsalternativ. Diskutera
fragor som: Vilka fordelar och nackdelar finns med de olika
alternativen? Vilka eventuella konsekvenser?

3. Nér deltagarna som en foljd av processniva 1 och 2 hort
alla stalls fragor som: Vilka positionsférandringar ar man
beredd att gora? Varfor? Vilka ar man absolut inte beredd
att gora? Varfor? De utfor sa sina positionsférandringar.
Déarefter kan man reflektera pa gruppniva kring fragor

25



Allvarsamma lekar

som: Bildades och uttrycktes normativa varderingar under
ovningen? Vad sager detta om oss som grupp?

Kommentar

Detta ar en rolig 6vning som stimulerar deltagarnas tanke- och
vardesystem. Men den ar ocksa kdnslomassigt engagerande och
kan verkligen utmana mangas uppfattningar om ratt och fel.
Det ar praktisk demokrati det handlar om, med fa normativa
inslag. Det ar gruppledarens uppgift att se till att regeln var och
en talar for sig uppratthalls. Ovningen kraver gott om rumsligt
utrymme och tid. | synnerhet om deltagarna sjdlva arbetar sig
fram till situationer och handlingsalternativ.

10. Forsvarsmuren

Beskrivning

Forsvarsmuren ar en ovning som illustrerar att férsvar mar
bast av att Oppnas inifran. De mar ocksa allra bast av att fa
smalta langsamt.

En frivillig deltagare agerar sig sjalv och vdljer i sin tur en
deltagare som agerar kompis. Beroende pa antalet deltagare
agerar resten eller ca sex till atta personer Forsvarsmur. Den
frivillige deltagaren staller sig bakom "Forsvarsmuren”, dvs.
bakom dessa personers ryggar. Han far till uppgift att tanka
en liten stund oOver sitt huvudforsvar, t.ex. vilken kansla sat-
ter han utanpa for att dolja en annan inutikdnsla, ar han arg
spelar han da pajas for att undvika att visa kanslan, ar han
arrogant och 6verlagsen for att undvika att visa att han ar
sarad, ledsen etc?

Sedan viskar han i forsvarsmurens 6ron vilket forsvar han
anvander sig av. Muren forestaller och agerar ut detta. Kom-
pisen forsoker nu prata med sin van. Allt han moter ar ett
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2. Granssattning

forsvar och bakom detta en van svar att na eller begripa sig
pa. Kompisen undrar hogt: "Har det hant nat, har jag gjort nat
skall vi gOra nat etc?”

Ovningen gér vidare, kanske forsoker kompisen fysiskt
forcera muren, borjar forsoka bryta upp den, medan muren
entraget behaller sin funktion, tills dess att antingen en van-
lighet fran kompisen eller ett eget beslut gor att “den ledsne”,
"den sarade’, "det gdmda” 6ppnar inifran en glipa som en dorr
i muren och ger rost at tankar och kanslor, som gémts bakom
muren.

Processniva

1. Deltagarna berattar i storgrupp kring igenkdnnanden och
upptackter som 6vningen vacker.

2. Deltagarna reflekterar individuellt kring foljande fradgestall-
ningar: En gang jag minns att jag anvande mig av en mur
var ndr...? Jag 6nskar att jag da istallet hade gjort féljande...?
Det som hindrade mig tror jag var att...? Beratta i storgrupp
och ge varandra feedback.

3. Deltagarna reflekterar individuellt kring foljande frage-
stallningar: Det jag kan kdnna igen pa daglig basis ar att
jag brukar...? Det jag istdllet 6nskar ar att jag gor/sager ar...
Stod fran andra som kan underlatta ar...? | trios berattas
reflektionerna, man ger varandra feed-back samt reflekte-
rar tillsammans i trios hur det man formedlat kan ténkas
paverka den befintliga gruppen. Varje trio aterger en sam-
manfattning i storgrupp. Storgruppen ger trio-grupperna
feedback.

Kommentar

"Alla forsvar starks av att utmanas,” sade en gang Sigmund
Freud.
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11. Gor ett val i ko
— och mot konsekvenserna
Beskrivning

Deltagarna staller sig pa led. Gruppledaren stéller ett stort
antal fragor till en i taget i kon. Frdgorna innehdller en val-
situation. Den som svarat staller sig sist. Vissa val innebar
konsekvenser, vilka formedlas i valsituationen. Leken sker i
snabbt tempo. Till exempel:

- Aftonbladet-Expressen

- Salt-sott. Valjer du salt ingen kaka till kaffet
- Morker-ljus

- Buss-tunnelbana

- Paron-apple

- Snabb-langsam. Véljer du langsam, far du koka eftermid-
dagsfikat

- Skratt-grat. Vdljer du skratt far du beratta en rolig histo-
ria

- Puss-kram. Valjer du puss, far du krama oss alla.

— Osv.

Forberedelse

Beroende pa deltagarnas sammanhang, formulera att stort
antal lattviktiga och mindre latta vardagsval och ett antal
konsekvenser relevanta for sammanhanget.

Processniva

1. Samtala i trios hur det ar att gora val i storsta allmanhet
och i synnerhet ndr andra vantar pa sin tur. Vilka kanslor
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2. Granssattning

finns med? Beratta for varandra om ett val med positiva
respektive negativa konsekvenser.

2. GoOrs som under niva 1. Reflektera darefter éver féljande
fragestallningar: Vilka faktorer kan gora skillnad mellan
positiv och negativ konsekvens i ditt satt att gora val?
Skiljer du pa smatt och stort, allvar och mindre viktigt?
Finns det ett val du gjort som du ar stolt over? Beratta i
lilla triogruppen.

3. Samtala och reflektera i par over fragestallningar som: Vilka
generella aspekter av valsituationer drar ni ur 6vningen?
Vilka faktorer paverkar val som gors i en grupp? Vilka
faktorer paverkar val i den befintliga gruppen? Skiljer man
i gruppen pa smatt och stort, bradskande och sant som kan
vanta, allvarligt och mindre viktigt? Finns det gruppval
som fatt positiva respektive negativa konsekvenser? Vad
var skillnaden? Vilka kanslor finns med i valsituationer?
Beratta i storgruppen. Reflektera tillsammans kring val i
gruppen som man ar stolt dver.

Kommentar

En till synes enkel 6vning dar nonsensfrdgor kan blandas med
individ- och grupprelevanta valsituationer som har baring pa
kanske for gruppen avgdrande beslutsfaktorer och dess kon-
sekvenser. Det kan ge upphov till att konkret samtala kring
och uppmarksamma sadant som tid, stress, rum och rymd for
eftertanke, grupptryck och styrande kanslor som osdkerhet,
rddsla som paverkas av roll, status, kompetens etc.
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12. Heta stolen - fragor och svar

Beskrivning

En deltagare satter sig i for andamalet utsedd stol och later sig
intervjuas av de évriga deltagarna i 6vningen. Overenskom-
melsen ar att man far frdga vad som helst, men den som sitter i
"Heta stolen” avgor vad han vill, kan eller har lust att besvara.
Deltagarna turas om.

Forberedelse

En bekvam stol. Ramar for tid och frdgornas antal.

1.

30

Processniva

Samtala i trios om hur det kdndes att stdlla personliga frdgor
och bliintervjuad.

Reflektera individuellt kring féljande: Som intervjuare:
Fanns det fragor du velat stdlla men ndgot hindrade dig? |
sa fall vad och varfor? Tyckte du att andra stallde fragor med
och utan héansyn till respekt for den utfragades person? | sa
fall vad handlade fragorna om? Forsokte den intervjuade
nagon gang sdga nej, den fragan svarar jag inte pa? Vad
hande i sa fall da?’ Som intervjuad: Sade du "Nej” till nagon
fraga? Tyst i dig? Eller hogt sd att alla/frdgestallaren horde?
Om inte, varfor tror du det ar sa? Fick du gehor/respekt
om du sade ifrdn? Samtala och beratta i trios. Beratta i
stora gruppen och reflektera tillsammans vad 6évningen kan
lara?

Reflektera och intervjua varandra i par kring féljande frage-
stallningar: Vem har ansvar for granssattandet i en rollsitua-
tion som i 6vningen, intervjuare eller intervjuad? Vem ager
tolkningsforetradet vid granssattning? Vem har att ta ansvar
for vem? Har du ndgon gang gatt éver nagons grans? Vad



2. Granssattning

hande? Vilka kanslor vacktes i dig? Vilka reaktioner fick du?
Vad larde du dig? Hur tanker du kring sammanhang, man-
dat och grinser? Aterge i storgrupp. Reflektera tillsammans
over helheten i varandras berattelser och samtala kring den
befintliga gruppens 6vergripande formaga att kunna satta
individuella granser och bli respekterade for detta.

Kommentar

Ovningen ovan visar pé ett lekfullt sdtt hur man kan upp-
marksamma och arbeta med intellektuella granser. Den kan
underlatta och fa igdng diskussioner kring viktiga domaner
som privat, personligt och professionellt och hjalpa till att
differentiera mellan dessa.

13. Granser — hur nara far du komma?

Beskrivning

Ovningen ar bade kroppslig och rumslig. Den belyser hégst
patagligt att varje manniska har en personligt praglad kroppslig
grans som ar storre an den rent fysiska kroppen. Den kan ofta
vara individuellt olika frdn person till person. Ovningen kan
med fordel géras med manga deltagare och blir latt att forsta
nar gruppledaren visar pa de olika momenten ihop med en
frivillig.

Deltagarna staller sig pa tva led axel intill axel och mitt
for varandra sd att man kan agera i par med nagon som star
mitt for en. Leden star i utgangsledet med tre till fyra meter
emellan sig.

Deltagarna i det ena ledet ndarmar sig langsamt personerna
som star mitt for en i det andra ledet. De i sin tur later dessa
narma sig, men satter upp en stoppande hand foér att markera
"Hit, men inte langre”. Den som narmar sig ar ocksa fri att
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stanna upp om han/hon marker att "den andre” sldpper in
langre an vad man sjalv kanner ar behagligt. Utan kommenta-
rer fortsatter Ovningen. Nasta moment ar att ledet narmar sig
anyo, men denna gang star det andra ledet vand med axlarna
mot det narmande ledet. Proceduren upprepas, man gar mot,
stoppar med handen etc. Tredje gangen startar ledet som gar
frdn utgangsldaget och personerna i det andra ledet vander
ryggen till.

Darefter fortsatter 6vningen med rollbyte mellan leden.
Ledet som stod still gar och tvartom, allt fortsatt okommen-
terat och enligt samma procedurmonster som under tidigare
moment.

Forberedelse

Ett stort och rejalt tilltaget utrymme dar man kan rora sig
fritt.

Processniva

1. Deltagarna samtalar spontant om iakttagelser och egna
upptackter i storgrupp.

2. Deltagarna reflekterar tva och tva kring iakttagelser kring
sig sjalv och andra och vilka generella aspekter av kroppsliga
granser évningen vackt. Varje par berattar i storgrupp vad
som sagts.

3. Deltagarna reflekterar i par 6éver sina egna kroppsliga gran-
ser, visavi 6vningen, vilka tankar och kanslor som vacks, éver
generellt forhallningssatt i vardags-/arbetslivet gentemot
sjalv och andra samt iakttagelser av de andra i 6vningen.
Tillsammans i storgrupp reflekterar man éver gruppens som
helhets formaga till respekt, hdansyn, lyhordhet for och sam-
spel nar det galler kroppliga granser och om 6vertradelser
och krankningar férekommer. Man diskuterar hur man kan
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2. Granssattning

fa stopp pa dessa. Man avslutar med en reflektionsrunda
kring vad som framkommit i samtalet.

Kommentar

Ovningen som vi utfért manga ganger i en mangd olika sam-
manhang ger ofta upphov till entusiastiska diskussioner och
upptackter kring faktorer som spelar roll fér kroppsliga gran-
ser. Ovningen kan ocksa viacka minnen till liv av olika former
av Overgrepp och andra svara krankningar. Vi minns en ung
man som lekte med i dvningen. Han ndrmade sig frejdigt sin
"partner”i det stdende ledet, men fick ga ur sa fort denne kom
emot honom fran sidan. Han berdttade bakgrunden. Nagra
veckor dessforinnan hade han blivit utsatt for ett rdnférsok
med valdsinslag. Vi pratade med honom om att séka samtals-
hjalp for bearbetning av det som hant.

14. Kyss, puss, klapp, kram, beroring
- vem bestammer?

Beskrivning

Deltagarna bendamner ett antal olika beréringsformer, som
kyss, puss, klapp, kram etc. Dérefter kategoriseras dessa, pa
ett Overskadligt satt, i kategorierna behagligt, obehagligt och
forvirrande. GOr detta i en gemensam diskussion.

Forberedelse

| denna 6vning kan det vara vasentligt att i diskussioner [dmna
stort utrymme for personliga och hogst individuella olikheter,
det som galler for den ene réknas inte alls for den andre. Sam-
tidigt som gruppledarens roll som pedagog med budskapet
om vem det ar som har tolkningsforetradet vid sattandet av
granser inte ar forhandlingsbart. Denna 6vning ar pa sa vis av
normativt slag.
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Processniva

1. Samtala och reflektera tillsammans i allmadngiltiga termer
kring de tankar och kanslor 6vningen belyser. Sammanfatta
vad som ar av betydelse i mellanmanskliga relationer och
uttrycksformer for kroppsliga beréringar.

2. Samtala och reflektera tillsammans tva och tva om person-
liga erfarenheter, tankar och kanslor av att bade kunna be-
jaka och begransa kroppsliga beréringar. GOr en berattelse
kring: En géng jag ar glad Over att jag sade ja till beréringen

__, samt nej till beréringen ____ . Ge feedback. Sam-

manfatta i storgrupp i mer allméngiltiga mellanménskliga

termer vad som avgor vads betydelse nar det galler kropps-
liga berdringar, sa att innebdrden i kommentaren nedan
formedlas.

3. Samtala och reflektera som i niva 2. Avsluta med att tillsam-
mans reflektera dver de gruppens tillstdnd med avseende pa
fragor som: Finns det respekt for personlig olikhet? Finns
det for mycket eller forlite narhet? Finns det kyla eller
varme i gruppen? Kramas man i tid och otid? Respekteras
personliga kroppsliga granser? Férekommer krankningar?
Finns det strategier eller policies for att motverka detta?

Kommentar

Vem, var, nar, hur, var pa kroppen, infér vem, var i rum och
nar tid samt pa vilket satt ar frageord som avgor vad som ar
vad nar det galler kroppsliga berdringar. Men dven ord som
situation och sammanhang saval som roll, mandat, position,
funktion och makt kan bli avgérande for att faststalla om
kroppsliga beroringar ar behagliga obehagliga eller forvirrande.
Tolkningsforetradet ags alltid av den vars grans overskridits.
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3. Affirmation

Affirmerande eller jagstarkande 6vningar ar till sin natur
bekraftande. De utgar fran antaganden att manniskor vaxer
och mognar av positivt laddade budskap. Sddana budskap far
betydelse for individens skapande av sjalvbild och bidrar till att
forma individualitet. De hjalper till att grundldgga sjalvkansla
och bidrar till upplevelsen av att livet ar vart att leva.

Ytterligare antagande ar att jagstarkande lekar och 6vningar
gynnar den salutogena dimensionen i mellanmanskliga relatio-
ner. Den som far till uppgift formulera ett positivt kdnslomas-
sigt budskap och viska detsamma i ndgon annans 6ra, kan satta
ord pa man behover just nu eller det som man kanske skulle
ha velat fa héra som barn. Budskap som: "Du duger som du
ar”eller "Du har ratt att lara nytt, utvecklas och féréandras”.

Som barn far manniskan kunskap om och tillit till den egna
kroppens férmdaga genom olika rorelselekar. Varje gang man
lar sig en ny rorelse sker det pa ett medvetet plan. Man maste
tanka pa vad man gor innan samordningen i stora hjarnan mel-
lan rorelse, balans och sinnesintryck flyttar till den forlangda
margen och det inldarda sker per automatik. | boken Leka i
grupp (Wehner Godée, 1995) under kategorin "Jagstarkande
lekar” ndmns flera sddana som sdkert manga lekt som barn.
Ro, ro till fiskeskar, kullerbytta, kora skottkarra, skeppsbrott
for att bara ndmna nagra. Kanske ar det bara pedagogerna
nar de utdvar sin profession som tanker i termer av, detta ar
jagstdrkande lekar. Och tur ar val det.

Jagstarkande 6vningar och lekar i den anda som beskrivs har
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kan ses som en variation pa rorelselekar. Det som satts i rorelse
ar tankar, kanslor, forestallningar, sjalvbilder mot utveckling,
forandring och mognad.

Feedback ger affirmativa mojligheter. Feedback &r en slags
tankefoda producerad och uttalad av iakttagande observato-
rer i exempelvis en grupp. Feedback kan konsumeras inom
ramen for gruppkonstellationen som traffats for att samtala
om sig sjalva som individer, som grupp eller medarbetare i
relation till arbetsuppgifter. Syftet med feedback ar att arligt
och vdlmenande bistad den enskilde individen med tankar,
kanslor, reaktioner och reflektioner. Med kravet pa att vara
sagda formulerade som Jag-budskap. Den som ger feedback
tar ansvar for det han sager. Daremot kan han aldrig ta ansvar
for mottagarens kdnslor. Feedback skall ges under trygga for-
mer. Den skall vara konkret och konstruktiv. Den skall vara
respektfull. Den skall inte vara utvarderande eller kategorisk.
Ar den diffus, alltfér kdnslosam eller obegriplig fér mottagaren
kan denne be om konkretisering.

Feedback ar sammanhangsbundet och farskvara i en
har-och-nu-situation. Den dr ingen diagnos av omddmen
ihop-skrapad av individ/grupp Over tid endr sddana latt kan
Overga i trakasserier och mobbingliknande situationer. Den
som far feedback gor klokt i att bara lyssna och ta emot och
inte genmala. Den som far “gavan” har att férhalla sig till den.
Man kan beh6va padminna sig om det kontextuella har-och-
nu-sammanhanget.

Feedback i grupp till den enskilde fran fler ar mer kraft-
full an feedback mellan tva. Den enskilde kan ocksa bestalla
feedback i grupp for att fa prova sjalvbild visavi andras bild
av honom/henne. Den kan ges till individer i sandwichform,
forst ndgot konstruktivt uppbyggande, sedan arligt respektfullt
kritisk och avslutas med, konstruktivt uppbyggande.
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Vid sddana omstandigheter som har beskrivits kan feedback
bli till narande, verkningsfull, kraftfull och realistisk mat som
i "to feed” som just betyder "att mata”.

15. Affirmationsringen

Beskrivning

Affirmationsringen dr oftast en starkt kanslomdssigt laddad
ovning.

Den gar till sa att nagra deltagare sitter pa stolar i en ring.
Lika manga deltagare star bakom dem. Uppgiften ar att varje
staende deltagare i lugn och ro gar ett varv och i varje sittande
deltagares ena 6ra viskar ett positivt budskap. Budskapen kan
variera alltefter person eller vara detsamma till alla. Nar det
stdende ringen gatt runt, byter den plats med den sittande. De
staende far sitta i ringen och ta emot.

Forberedelse

Det ar viktigt att 6vningen gors med lugn och ro. Att det far
ta tid att tanka ut budskap. Eventuellt kan man behdva ge
forslag pa budskap.

Processniva
1. Genomfdr 6vningen utan kommentar.

2. Beratta i gruppen individuellt om upplevelsen av att ge
och ta emot. Reflektera 6ver skillnaden.

3. Fundera individuellt och samtala i trios 6ver hur balansen
mellan att ge och ta emot uttrycks i vardagslivet. Vilken
roll har jag i vilka sammanhang? Hur aterspeglas detta i
storgruppen? Ge och ta emot feedback.
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Kommentar

Manga som deltagit i 6vningen berattar hur starkt de upplevt
budskapen. Ibland har orden hamnat rakt i solar plexus. Gors
ovningen familjevis med barn och deras vuxna har 6vningen
lett till att man fatt syn pa negativa kommunikationsmonster
och Onskat forandra dessa.

16. Du ar vard att alskas darfor att...

Beskrivning

Detta dr en emotionellt laddad dvning. Deltagarna far ett for-
tryckt papper med texten "Du ar vard att dlskas darfor att...”
och ombeds att i ena hornet skriva sitt namn. Deltagarna sit-
ter i en ring. Man skickar darefter pappret ett steg till hoger.
Deltagaren ser i hornet vems papper han nu har framfér sig
och skriver nagot uppskattande om den personen utan att ange
sitt eget namn. Darefter gar pappret vidare at hoger en person
i taget. Alla gor pa liknande satt och alla deltagare skriver pa
allas. Smaningom har man gatt varvet runt.

En nagot mer lekfull variant ar att alla skriver sina namn pa
likartat fortryckt papper som ovan varefter man med nagons
hjalp faster detta pa ryggen. Deltagarna ror sig runt i rummet
och alla skriver pa allas ryggar. Deltagarna satter sig och laser
hogt eller tyst eller tva och tva hogt for varandra, en i taget.
Syfte och sammanhang avgoér hur évningen avslutas.

Processniva
1. Genomfor 6vningen utan kommentar.

2. Deltagarna uttrycker en i taget den affirmation som de
sarskilt faster sig vid och sager ndgra ord om varfor. Givaren
forblir anonym.
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3. Affirmation

3. Deltagarna reflekterar individuellt och samtalar i par om
affirmationerna i stort och framférallt de som &r nya och
ovantade. Deltagarna avslutar 6vningen pa gruppniva med
en runda som inleds med orden: Jag tycker den har gruppen
arvard att vistas i darfor att...

Kommentar

Denna 6vning ar ocksa en fin avslutningsévning. De uppskat-
tande orden kan ses som gavor fran kursdeltagare i en utbild-
ning eller fran arbetskamrater efter tuffa utvecklingsdagar.

17. En handfull komplimanger

Beskrivning

Deltagarna arbetar i par. Man ritar av sin hand. Den avritade
handen ligger som en solfjader med utstrackta fingrar pa ett
pappersark. | varje finger skriver man nagot uppskattande, en
komplimang man vill ge den andre.

Sammanhanget avgor hur man berattar for varandra pa
individ eller gruppniva vilka komplimanger man ger bort och
till vem man ger dem.

Forberedelse

Papper, pennor och farg

Kommentar

Ta dévningen pa allvar. | vissa sammanhang kan den bli nog s
svar. Ha beredskap for att bista.
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18. Grekisk feedback

Beskrivning

Detta ar en feedbackdvning som lampar sig val for en storre

grupp med ett flertal uppgifter som olika projekt.

Syftet ar att fa feedback pa sin uppgift ifran ett antal olika
perspektiv. Perspektiven [dnar vi fran den klassiska, grekiska
teatern. De motsvaras av rollerna; berattaren, den fragvisa,
antagonisten, protagonisten och koren.

Storgruppen delar upp sig i mindre grupper utifran tillho-
righet och uppgift.

De mindre grupperna forbereder den/de fragestallningar
kopplade till uppgiften eller gruppens dynamik som de vill
ha feedback pa.

De olika rolluppgifterna ar att:

- som berattargrupp framstalla sin fragestallning,

- som de fragvisa att intervjua och harigenom utvidga fram-
stallningen,

- som antagonist att pa sa saklig grund som majligt kate-
goriskt kritisera och férkasta allt i framstallningen samt
komma med befdangda, orealistiska och destruktiva forslag
och svar.

- som protagonist att pa sa saklig grund som mgjligt katego-
riskt bejaka och hylla allt i framstallningen samt komma
med konstruktiva, realistiska och sympatiska forslag och
svar.

- som koren att inta en observatorsroll och stalla sig forund-
rad infor det som sker i rummet (pa processniva snarare an
sakniva).

Forloppet (loopen) ar som féljer: Framstallning 1. inklusive
fragor foljs av antagonistkommentar, som lamnas okommen-
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terad och f6ljs av protagonistkommentar som aven far kom-
mentera antagonisterna, har kan antagonisterna i sin tur fa
kommentera protagonisterna som far genmala... Kéren ager
oinskrankt ratt att nar som helst bryta in med sin observation
och darmed avsluta loopen.

Nar loopen ar slut flyttar alla grupper till stolarna ett snapp
till vanster. Sa att de tidigare fragvisa blir antagonister, de tidi-
gare antagonisterna blir protagonister osv... Harefter startar
den tidigare koren sin berdttelse. Loop nr 2 har borjat.

Rékna med minst tio minuters forberedelse av fragestall-
ningarna samt minst 40 minuter per loop. Avsatt aven tid for
en avslutande reflektion.

Forberedelse

Rita upp tdgordningen i hur grupperna/rollerna interagerar
och skiftar roll. Satt stolarna i cirkel. Berattarstolarna star till
vanster om de fradgvisa som star till vanster om antagonisterna
OSV...

Kommentar

Ovningen é&r jagstiarkande pa gruppniva. Den mobiliserar ofta
energi och engagemang. Den erbjuder deltagarna méjlighet
att ganska ogenerat ta ut svangarna i sina tilldelade roller.
Den belyser vaxelspelet mellan olika positioner i en grupp.
Ovningen ger en utmérkt méjlighet fér berattargruppen att
fa sin inre dialog belyst utifran, samt ett antal nya perspektiv.
Inte minst belyses hur vasentlig mangfalden ar for en optimalt
fungerande grupp.
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19. Heta stolen
—vad tror jag om var och eniringen

Beskrivning

Denna 6vning visar pa ett lekfullt satt hur vi gor nar vi uttalar
0ss om nagot vi tror oss veta eller anta enbart genom att iaktta
och kénna av en person.

En deltagare satter sig i "Heta stolen” iakttar darefter de
Ovriga en i taget och uttalar om var och en nagot som de antar
eller tror om denne. Nar man gatt ringen runt ges var och en
mojlighet att forkasta eller bekrafta det sagda. Alla deltagare
far sa en i taget prova den "Heta stolen”.

Processniva

1. Betona leken i dvningen. Fokusera pa iakttagelseférmaga.

2. Studera budskapen och undersok skillnaden mellan sanda-
rens avsikt och mottagarens tolkning. Arbeta individuellt
och beratta i storgrupp.

3. Vilka utsagor om andra ar jag beredd att tillskriva mig
sjalv? Gruppen ger personen feedback pa vad den tycker
sig ha hort personen berdtta om sig sjalv. Vilka adjektiv och
kvalitéer ar de mest frekventa i de samlade utsagorna? Vad
tillskriver sig gruppen inte alls? Vad sager det om oss som

grupp?
Kommentar

Arlig feedback ar alltid den mest verkningsfulla, samtidigt
som den kan vara svar och utmanande att ge. Den kan ocksa
vara svar att ta emot, men kanske kan den vara nog sa an-
vandbar?
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20. Heta stolen
- jag och du och gruppen

Beskrivning

n

| denna 6vning galler det for den som sitter i “Heta stolen
att intervjua ndgon eller ndgra av de 6vriga deltagarna for
att snabbt hitta fem likheter och fem olikheter med denne/
dessa.

De fem olikheterna kan provas i resten av gruppen for
att se om ndgon olikhet kvarstar. Alla deltagare far préva pa
"Heta stolen”.

Processniva

1. Fragor till gruppen: Hur var det att intervjua? Hur var det
att sarskilja sig?

2. Deltagarna bildar par. Reflekterar 6ver fragorna: Pa vilka
punkter fick jag gehor respektive motstand? Vad forvanade
mig allra mest?

3. Deltagarna reflekterar i storgrupp: Vad ar generaliserbart
pa gruppniva? Hur stor ar gruppens tolerans avseende
olikheter?

21.Jag ar har darfor att...
och Vad har jag bidragit med...

Beskrivning

Dessa tva ovningar kan goras muntligt eller skriftligt. "Jag ar
har darfor att” ar en introduktionsdvning vid exempelvis en
gruppstart. Omformuleras 6vningen med "Mina forvantningar
pa utbildningen ar..." kan den anvédndas vid t.ex. en utbild-
ningsstart for att fanga initiala forvantningar. Med tillagget
"..idag"”kan den anvdndas pa varjedagsbasis.

45



Allvarsamma lekar

Ovningen "Vad har jag bidragit med..” &r en reflekterande
ovning som kan anvandas vid avslut av samtalsserie, kurs etc.
Med tillagget ".. idag” kan den anvandas pa varjedagsbasis nar
en arbetsplats har organisationsutvecklingsdagar.

Dessa bada 6vningar ar av sddan karaktar att de kan stallas
i relation till varandra for jamforelse, diskussion och proble-
matiserande.

Beroende pa syfte och sammanhang avgors om dvningarna
skall ske muntligt eller skriftligt och om skal till deltagande och
féorvantningar skall dokumenteras och sparas for utvardering
och avslutning.

Processniva

1. Reflektera individuellt en liten stund och samtala i par.

2. Reflektera individuellt och beréatta i storgrupp. Vilka likhe-
ter och skillnader hor vi?

3. Om 6vningen gors vid upprepade tillfallen, studera skill-
nader och utvecklingstendenser i individens och gruppens
satt att anvanda sig av den.

Kommentar

Vara erfarenheter ar att introducerande 6vningar likt dessa
valdigt snabbt hjdlper till att bryta initial osakerhet och skapar
ram och mdjligheter for ett gynnsamt grupp- och arbetsklimat
for deltagarna, samtidigt som de utgor grund for identifikation.
Aterkommer évningarna blir de trygghetsskapande genom
att de snabbt blir till ett rituellt inslag och pa sa vis en del av
gruppdeltagaridentiteten samtidigt som att var och en bereds
mojlighet att tycka eller bidraga med sitt. Stalls de introduce-
rande Ovningarna i relation till de avslutande blir de verktyg
for att belysa hur deltagarna arbetat och bidragit till utveckling
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pa bade grupp- och individniva.

Har 6vningen skett muntligt kan den dokumenteras av
gruppledaren, har 6vningen skett skriftligt kan bidragen sparas
som ett gruppminne och anvandas for att se om initiala for-
vantningar infriats eller om skalet till deltagande férandrats.

22. Min hjalpande hand
- vem delar jag tankar och kanslor med?

Beskrivning

Min hjdlpande hand ar ett satt att askadliggora och namnge
vilka man har omkring som kan fungera stodjande. Deltagarna
ritar pa ett pappersark konturen av sin andra hand. Sprid
den handens fingrar som en solfjader. | varje finger skrivs
sedan namn pa de personer man har en stddjande relation
till. Sammanhang och syfte avgor 6vningens djup och grad av
deltagarnas redovisning.

Forberedelse

Ett antal pappersark, garna med rubriken Min hjalpande hand.
Deltagarna kan naturligtvis dven sjalva rubricera évningen.
Pennor eller kritor.

Processniva
1. Deltagarna visar varandra sina hander och beréttar i par

2. Deltagarna visar varandra sina hander i storgrupp, som pa
vernissage.

3. Gemensam fraga att reflektera kring: Vad kannetecknar de
stodjande personerna? Har jag stodjande kvalitéer? Finns
det stodjande kvalitéer i denna grupp? Vilka uttryck tar
de sig?
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Kommentar

En gang fragade en liten flicka nar hon skulle géra denna
ovning, "maste det vara manniskor”. “Helst’, svarade grupple-
daren men tillade: "Kommer du inte pa nagon, skriv det som
fungerar for dig”. | flickans hjalpande hand fanns nar det var
dags att visa och beratta tva saker, “/mamma och min cykel”.
Syftet och sammanhanget med den gruppen avgjorde den
gangen processniva och flickans behov av férandringar.

Gors 6vningen i sadana sammanhang som praglas av ut-
satthet, isolering och avsaknad av flera nara relationer t.ex.
barn i svara livssituationer kan dven annat som djur/gossedjur
namnges.

23. Orattvist

Beskrivning

Var och en skriver anonymt ner en ur barndomen hamtat
minne, en handelse bland syskon eller i familjen som associeras
med uppgiften. Ldgger sedan sitt bidrag i en for andamalet
avsedd lada, typ brevlada eller kartong med lock.

Forberedelse

Som gruppledare ar det viktigt att garantera anonymiteten i en
anonym lek/6vning. Det kan i sddana sammanhang vara bra att
ha en lada, kartong med lock eller liknande som inbjuder till
bidrag och deltagande. Minst lika viktigt ar det med ledarens
respektfulla forhallningssatt till anonymiteten, sa att man inte
lockas vare sig av de 6vriga i gruppen eller bidragsgivaren sjalv
att falla in i avslojanden. Allra viktigast dr gruppens avtal att
respektera anonymiteten, vilket bor uttalas och finnas. Denna
lek kraver rattmatig tid.
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Processniva

1. Gruppledaren ldser bidragen ett i taget. Gruppen reflek-
terar hogt kring sina reaktioner, vad man skulle kunna ha
gjort da, vad man tanka och gora i nuet, vilket stoéd man
skulle vilja ha haft och vilket stod man bdde da och i nuet
skulle kunnat ge eller vill ge den orattvist behandlade.

2. Deltagarna grupperar sig efter syskonpositioner och bildar
storasyskongrupp, mellansyskon, smasyskongrupp eller
kring fler likartade syskonpositioner. Gruppledaren laser
och smagrupperna reflekterar hogt 6ver en berattelse i
taget. Prata om skillnaderna mellan de olika gruppernas
reflektioner.

3. GOrs som pa niva 2. Grupperna reflekterar och samtalar
kring foljande frdgestallningar: Vilka fordelar och nackdelar
finns med de olika positionerna? Hur kommer dom till
konkreta uttryck i den befintliga gruppen? Reproducerar
positionerna sig i andra sammanhang? Beratta om konkreta
exempel. Aterfor till storgruppen.

Kommentar

Presentera gdrna foljande tankegdng som en inledning; Barn-
domens oréttvisor i familjen, mellan syskon forfoljer oss langt
upp i dldrarna, antingen ar de valndrda minnen, som vi tycker
om att aterge for att de nar sa behovs ger oss legitimitet for
alltings djavulskap eller ocksa ar de pldgsamma och undanstop-
pade. Kanske ar de av den smarta de en gang vackte rentav
forpassade till mer omedvetna regioner. Om vi arbetar i tron
att psyket ar installt pa reparation ar detta leken for er.

49



Allvarsamma lekar

24. Skriv din nekrolog

Beskrivning

En nekrolog heter den minnestext som forekommer i dags-
tidningar efter ndgons bortgdng. Uppgiften ar att individuellt
skriva sin nekrolog. Vad vill du att det ska sta i den? Vad har
du utrattat under din tid pa jorden? Vilka finns dar som dina
narmast sorjande? Anvand cirka 30 minuter.

Forberedelse

Lyhordhet infor gruppens/individens emotionella status. Syfte
och kansla for timing.

Processniva
1. Bilda par, las upp och lyssna pa varandra.

2. Las upp i hela gruppen. Ga ett varv med fragor som: Vad
hor och vad kanner andra?

3. Utifran upplasningen, var och en reflekterar i storgrupp
over sjalvbild och position i gruppen. Storgruppen ger
feedback.

Kommentar

Den har 6vningen kan vara kraftfull i ratt sammanhang. | ett
jagstarkande arbete vinklat mot existentiella fragor kommer
den till anvandning. Ha garna beredskap for uttryck av emo-
tionell affekt.

25. Skriv en biografi

Beskrivning

Ovningen innebir att gruppen skriver en beréttelse i 10 min
om en fiktiv persons/familjs/organisations liv. Deltagarna tar
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individuellt ansvar for ett femarsintervall: 0-5, 6-10, 11-15
osv. Biografiavsnitten ldses upp i en foljd.

Forberedelse

Vissa ramavtal ar [ampliga att gora tillsammans, till exempel
man eller kvinna, familjens storlek och medlemmar, organisa-
tionens huvuduppgifter, tid och plats for berattelsens start.

Processniva

1. Spontana kommentarer. Var det roligt att lyssna? Var det
latt att halla traden? Var det roligare att skriva an att lasa
upp? Eller tvartom?

2. Ga ett reflektionsvarv i hela gruppen och ge feedback. Nar
du lyssnade, vad fick dig att skratta? Varfor? Vilka val och
beslut tillskrev du huvudpersonerna? Vilka yttre handelser
utsattes huvudpersonerna for av dig? Vad berdttar din del
av berattelsen om dig? Vad hérde andra?

3. Arbeta i smagrupper med féljande fragestallningar: Hur
lyssnade du? Konstruerade du sammanhang? Vilka? Hoérde
du anakronismer och rambrott? Vilka vdrderingar fram-
skymtar i berattelsen? Vilka monster och teman innehaller
berattelsen? Vad sdager helheten om er som grupp? Vad ar
det hogsta vardet du finner i 6vningen - for dig sjalv? — for
gruppen? Smagrupperna sammanfattar sitt samtal infor
helgruppen som avslutning.

Kommentar

Detta dr, som mdanga andra liknande évningar, i h6g grad dven
en lyssnardvning. Att fokuserat lyssna vidare ar svarare an att
driva ut i egna associationer och idéer. Att belysa lyssnarrollens
betydelse infor upplasningen forskjuter uppmarksamheten
fran uppldsaren pa ett for manga positivt satt.
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26. Skyddsanglarna

Beskrivning

Detta ar en lekfull affirmationsévning pa bade individ- och
gruppniva. Alla deltagare skriver sitt namn pa en papperslapp
som viks ihop och laggs i en hatt eller dylikt. Darefter drar
deltagarna en lapp med ett namn pa - icke sitt eget — och for
personen med detta namn agerar lappagaren “skyddsangel”. En
skyddsdngel agerar i det tysta under seminariet/kursen/konfe-
rensen/terminen och iakttar sin skyddsling med karleksfulla
ogon. Sma handlingar for skyddslingens vdlbefinnande, som till
exempel en kudde i stolen efter benstrackaren, en blomma pa
bordet, symboliska gavor eller tecken ar sdnt som skyddsanglar
ar bra pa. Och utan att avsl6ja sig forstas.

Tid for genomfdrande bor vara minst en dag och kan stracka
sig 6ver ett dygn, en kursvecka eller varfor inte éver en hel
termin?

Forberedelse

Reflektera 6ver anekdoten i kommentaren. Kanske véljer du
att lasa den hogt?

Processniva

1. Anglarna ger sig tillkdnna och samtalar med sina skydds-
lingar.

2. Anglarna och Skyddslingen ger varandra konkret feedback
utifrdn dmsesidiga iakttagelser och upplevelser.

3. Reflektera i storgrupp Over hur gruppen som helhet har
paverkats av 6vningen. Ge konkreta exempel. Samtala om
hur forhallningssatt kan paverka och forandra en grupp
liksom enskilda individer. Uppstar ndgra konkreta idéer for
framtiden?
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Kommentar

"Det var en gang ett gammalt kloster pa bergssluttningen i
utkanten av en by ndgonstans. Klostret hade i drlighetens namn
sett battre dagar. Biblioteket hade en gang varit det finaste i
nejden, larjungar hade strommat till, gronsaksodlingarna prun-
kade och klosterlikdren var omtalad till och med vid Kungens
hov. Byborna hade besokt klostret titt som tatt i allehanda
arenden som rorde stort och smatt i livet.

Men allt detta var ett minne blott. Abboten var bekym-
rad. Nu fanns har bara en handfull dldrande broder kvar, inte
sarskilt aktiva utan snarare trotta och desillusionerade. Risken
att den arorika gamla klosterordern skulle ga i graven med de
gamla broderna var uppenbar, for nagon ny larjunge hade inte
anslutit sig pa 20 ar. Byborna hade inga drenden hit upp langre.
Och abboten var bekymrad, vad kunde han goéra?

Pa klostret var det kant sedan lange att pa andra sidan
berget bodde en gammal Rabbin som eremit i en enslig koja.
Abboten bestamde sig en dag for att genomféra den médo-
samma vandringen dver berget, séka upp Rabbin och fraga
honom om rad.

Sent om eftermiddagen hittade han Rabbin, som valkom-
nade honom och sen lyssnade lange pa Abbotens dilemma. Se-
dan suckade han och sade: ‘Nagra goda rad eller stora summor
pengar eller snillrika planer har jag inte att erbjuda dig, men
en sak har jag hort ryktas om munkarna i ert gamla kloster och
det ar att Jesus ar en av er..." Med dessa ord tystnade Rabbin
och yppade inget mer.

De lade sig att sova och tidigt ndsta morgon tackade Ab-
boten for sig och pabdrjade hemfarden. Konsternerad och
markligt upprymd funderade han pa Rabbins ord: Skulle Jesus
vara en av oss?... markligt, och isa fall vem? Kunde det vara
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jag? Knappast! Men broder Efraim kanske, sd tyst och from
som han ér. Eller broder Daniel som ibland spelar sa vackert
pa sin fela?

Munkarna motte honom utanfér klostret, ivriga att fa hora
vad motet med Rabbin resulterat i. Abboten berattade som det
var att inte mycket hade blivit klarare, daremot sade Rabbin
sig ha hort att Jesus skulle vara aterfodd i en av oss munkar. En
marklig tystnad spred sig bland broderna, darefter borjade man
betrakta varandra pa ett nytt satt. Deras 6dmjukhet hjalpte
dom forsta att det inte kunde vara dom sjalva — alltsa nagon
annan. Men vem? Abboten forstas, eller varfor inte Vincent
som var sa fantastisk i koket? Han gjorde ju en festmaltid av
nastan ingenting! Eller Jakob kanske?

Dagarna gick och livet pa klostret borjade langsamt forand-
ras. Ingen Overdriven artighet, men en omtanke och framforallt
ett nytt intresse for varandra spred en ny atmosfar bland mun-
karna. Det kunde ju vara vem som helst av oss! Leenden och
ett och annat skratt hordes emellanat. Och nar nagon munk
hade drende i byn tittade byborna nyfiket pa den leende gamle
mannen. Efter en tid knackade en adept pa klosterporten och
ville ansluta sig som larjunge. Han hade hort ryktet om det
fina gamla klostret med de gamla munkarnai.

Tiden gick och som du forstar kom klostret att ater blomst-
ra och frodas. Larjungar och bybor strommade till, barnen
lekte pa garden, och i biblioteket skrevs ater dom vackraste
och klokaste texter”’

27.Vem star jag nara, vem vill jag narma mig?

Beskrivning

Deltagarna gor en 6éverenskommelse kring vilken grupptillho-
righet man vill reflektera 6ver. Vem star jag nara? Vem vill jag
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narma mig och varfoér? Vad ar jag beredd att gora at saken?
Ovningen kan géras muntligt eller skriftligt.

Processniva

1. Beratta for den du vill narma dig om din reflektion. Besvara
fragan: Vad blir deltagarens nasta konkreta steg?

2. Beratta i storgrupp om din reflektion. Feedback fran grup-
pen och/eller av berdrda personer.

3. GOrs som pa niva 2. Undersok harefter individuellt: Vilka
varderingar och behov ligger till grund foér dina val? Vilka
vdarderingar generellt kdnnetecknar gruppen? Vilka behov
generellt? Beratta i storgruppen.

Kommentar

Det har ar en delikat 6vning avseende omhandertagande av
utanférskap om ingen blir vald. Gruppledaren behover reflek-
tera 6ver om uppgiften blir gruppledarens eller gruppens.
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4. Kreativitet

Kreativa processer har en viktig uppgift att fylla for vuxna i
dagens moderna arbetsliv. Associativa lekar och meditativa ov-
ningar beframjar pd olika satt inre kreativitet. Associativa lekar
uppmuntrar ocksa till kreativa processer mellan samverkande
individer. Meditativa 6vningar uppmuntrar till reflektion, ef-
tertanke och nya upptackter. De flesta dvningar under denna
kategori fokuserar pa var inre kreativitet. Vi ser den som sjalva
kallan till fantastiska uttryck i alla slags materialiserade former
mellan individer, i relationen mellan individ och arbetsuppgift
och i individens egen inre varld. De beframjar ett salutogent -
halsobringande forhdlliningssatt till existensen. Utan kreativitet
och en lek-/arbetsmiljé som beframjar en sadan blir dvningen
mekanisk och utan liv.

28. Associativ Feedback

Beskrivning

Detta ar en kreativ 6vning som lampar sig val for grupphand-
ledning eller feedback i en stabil grupp. Deltagarna forbereder
individuellt en presentation av sitt dilemma just nu. Vad sitter
jag med? Vad ar min fraga? etc (10 minuter).

En deltagare vdljer att borja, gor sin presentation och mots
av klargorande fragor fran gruppen (20 minuter).

Presentatoren flyttar ut och satter sig med ryggen mot
gruppen men inom horhall. Gruppen tar sig an materialet och
leker associativt, busigt och dventyrligt utan nagot som helst
krav pa verklighetsforankring eller 16sning i ett samtal med
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varandra i cirka 20 minuter.

Presentatoren aterintrader och reflekterar dver det horda.

Harefter borjar nasta deltagare sin presentation, osv.

Processniva

. Presentatoren aterintrader och aterberattar det hon uppfat-

tat. Aterberattelsen lamnas okommenterad.

Presentatdren aterintrader och reflekterar 6ver det horda.
Vilka nya idéer vacktes? Harefter fragor och svar at bada
hall. Presentatéren summerar intrycken och gruppen ger
feedback.

Pa gruppniva. Hur utvecklades var formaga att associera?
Uppstod regressiva tendenser? Tavlingstendenser? Uppstod
positioneringar i gruppen? Nya roller, eller forstarktes redan
befintliga? Vilka var dom storsta skillnaderna mellan olika
feedbackinsatser? Var dom tidsrelaterade, innehallsrelate-
rade eller personrelaterade? Vad berdttar bruttoresultatet
av évningen om 0ss som grupp?

Kommentar

Vedergallningens princip galler inte har.

29. Djuridentifikation

Beskrivning

Gruppledaren uppmuntrar deltagarna till att individuellt och
under tystnad gora féljande:
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Svara sedan pa foljande fragor:
I din vdg reser sig en stor mur. Vad gor du?
Vad symboliserar havet for dig?
Hur ofta vill du ha kaffe och vad ger det dig?

Nyckel:
Djur 1 representerar bilden som du ser dig sjalv.
Djur 2 representerar bilden som andra ser av dig.
Djur 3 representerar bilden av dig som du verkligen ar.
Hur du tar dig an muren ar det satt du tar dig an livet.
Det havet symboliserar dr det du efterstravar mest i livet.
Kaffe ar en omskrivning for sex.

Kommentar

Denna lek gor sig bast som partyvarmare och kan knappast till-
skrivas ndgra processkvalitéer. Den kan vara vard ett skratt.

30. Lekbygget

Beskrivning

En 6vning lamplig for stora grupper. Gruppen delar upp sig i
ett antal mindre grupper. Uppgiften ar att i den mindre grup-
pen skapa en helt ny lek som en grupp av liknande storlek
kan leka. Tillatet ar att kopiera ett element fran en redan
existerande lek, dock icke mer. Leken ska kunna genomforas
pa max 15 minuter. Gruppen skall sjalv provleka leken samt
skriva instruktion sa att vem som helst kan leka leken efter
att ha last den.

Efter cirka 45 minuter atersamlas storgruppen varpa le-
karna leks av de andra grupperna till alla lekar ar lekta. Berakna
tid i forhallande till antal grupper och till processniva.
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Forberedelse

Grupprum, generdsa utrymmen, mojlighet till utevistelse.

Processniva

1. Uppfinn, lek och skratta. Vill man géra en mer tavlingsin-
riktad variant kan deltagarna poangsatta varandras lekar
utifrdn nagra 6éverenskomna kriterier, som spanning, sva-
righetsgrad, ndje, originalitet osv.

2. Reflektera i lekgruppen Over det egna arbetet avseende
mandat, ledarskap och beslutsfattande, roller och engage-
mang. Beratta i storgrupp.

3. Reflektera i storgrupp. Hur paverkades storgruppens dy-
namik? Samarbete eller konkurrens? Gladje eller allvar?
Engagemang eller distansering? Vad kan vi lara om oss som
storgrupp av denna 6vning?

31. Meditation: Huset

Beskrivning

Detta ar en guidad meditationsévning. Tidsatgang cirka 20
minuter plus tid for individuell reflektion. Gruppledaren
laser lugnt och med pauser (tank dig att varje skiljetecken
representerar minst en inandningspaus):

Forestadll dig att du star pa en @ng. Det ar en vacker sommarang
och du hér faglarna i luften, férnimmer dofterna, och en varm
latt vind mot din kind. Du trivs hadr, det ar din ang.

Du far syn pa ett hus vid utkanten av dngen. Huset gor dig
nyfiken och du bestammer dig for att ga narmare. Nu ser du
huset tydligare, kanske ar det ett hus av trg, eller av sten? Du
ser dess former och farger och ar alldeles nara nu. Du far syn
pa ytterdorren, tung och bastant? Det ar ett vanligt hus, och du
bestammer dig for att ga in.
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Dorren oppnar sig och du star i en hall, se dig omkring, vad
finns har for farger och ting? Dofter? Du far syn pa en liten varelse
som forsiktigt narmar sig. Ge akt pa hur den ser ut. Den vill sdga
dig nanting. Och den vill ge dig en gava. Kanske sdager du nanting
tillbaka, kanske tar du emot gdvan. Sa plotsligt vinkar varelsen
och ar férsvunnen.

Du ser dig omkring i hallen och upptacker en trappa som
leder ner till en kallare. Du bestammer dig for att ga ner, hur ser
trappan ut, bred och stabil? Ar den gammal och gisten? Vil nere
gar duini kallaren. Se dig omkring, vad finns har for farger och
ting? Kallt eller varmt? Dofter? Vad far du for kdnsla? Du far
syn pa en annan liten varelse som forsiktigt narmar sig dig. Ge
akt pa hur den ser ut. Den vill sdga dig ndnting. Och den vill
ge dig en gava. Kanske sager du nanting tillbaka, kanske tar du
emot gavan. Sa plotsligt vinkar varelsen och ar forsvunnen. Du
bestammer dig for att lamna kdllaren for den har gangen och gar
upp i hallen igen.

Har ndnting foérandrats i hallen? Ljuset? Tingen? Doften?

Sa upptacker du en trappa till och den leder upp till en vind.
Du bestammer dig for att ga upp, hur ser trappan ut, bred och
stabil? Ar den gammal och gisten? Vil uppe gér du in i rummen.
Se dig omkring, vad finns har foér farger och ting? Kallt eller
varmt? Vad hér du for ljud? Dofter? Vad far du for kansla? Du
far syn pd annu en annan sorts liten varelse som forsiktigt narmar
sig dig. Ge akt pd hur den ser ut. Den vill séga dig nanting. Och
den vill ge dig en gava. Kanske sdger du nanting tillbaka, kanske
tar du emot gavan. Sa plotsligt vinkar varelsen och ar forsvunnen.
Du bestammer dig for att lamna vinden for den hdr gdngen och
gar ner i hallen igen.

Val nere i hallen igen ser du dig omkring. Vad far du for
kanslor?

Du bestammer dig for att lamna huset for den har gangen.
Du gdr ut genom dorren och stanger den efter dig. Du gar ut pa
angenigen, kanner varmen, dofterna, vinden och hor alla ljud. Du
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vander dig om och betraktar huset pa lite avstand. Vad kanner
du for det? Vad téanker du om det? Strax ar du tillbaka pa den
plats pd angen dar du startade. Det ar din ang du trivs har...

Atervand till hir och nu i detta rum under tystnad, 6ppna
ogonenidin egen takt. Ta ett par djupa andetag. Fatta papper och
penna, skriv och rita dina intryck av huset under ndgra minuter.
Behall tystnaden.

Forberedelse

Deltagarna satter sig bekvamt tillrdatta med papper/penna/
farger inom rackhall. Deltagarna valjer att frivilligt sluta 6go-
nen. Om detta upplevs negativt fixerar deltagaren en punkt
i rummets mitt.

Processniva

1. Beratta och visa varandrai par.

2. | storgrupp berdttar var och en om sin erfarenhet och visar
sin bild. Storgruppen vidgar terrangen genom att stalla
nyfikna frdgor utan att tolka eller bedéma.

3. | storgrupp berédttar var och en om sin erfarenhet och visar
sin bild. Storgruppen ger feedback pa den sjalvbild som
presenteras: Vilka tankar har den har personen om sig sjalv?
Vilka kanslor? Vad ar férvanande i denna nya berattelse/
bild? Vilka tankar och kanslor vacker den hos mig (individer
i storgruppen)? Gor ett collage av alla teckningar/malningar
och betrakta helheten. Vad berattar den om oss som grupp?
Om var fantasiformaga? Om vara drémmar? Om vara skon-
hetsideal? Vilka blir de dominerande tolkningarna?

Kommentar

"Huset” ar i manga sammanhang en symbol for "sjalvet”. Hur
jag formar mitt hus antas uttrycka hur jag upplever mig sjalv.
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De olika vaningarna kan tolkas som representerar de olika
delar av en livstid och/eller medvetandenivaer. Kallaren séle-
des tiden fram till nu/det undermedvetna. Hallen/markplanet
foljaktligen nutid/det medvetna. Och vinden slutligen framti-
den/det transpersonella eller kollektivt omedvetna.

Deltagaren kan uppmuntras att upprepa évningen pa egen
hand och férdjupar ofta relationen till sitt "hus"

32. Meditation: Mote med naturen

Beskrivning

Den har ar en kreativ varderingsdévning som ar amnad att
undersoka de hogsta erfarenheterna, det man kallar peak ex-
periences, hos deltagarna.

Gruppledaren sager: "Slut garna 6gonen. Meditera indivi-
duellt 6ver ditt mest storartade och positiva méte ndgonsin
med naturen. Vilka kvalitéer, vilka kdnslor fanns dar?”

Gruppledaren sdger efter cirka 20 minuter: "Fatta papper
och penna, anteckna och/eller rita!” (15 minuter)

Forberedelse
Papper, pennor och farg. Kontemplativ bakgrundsmusik be-
roende pa sammanhang.

Processniva
1. Beratta episoderna for varandra. | trios eller hel grupp.
2. Deltagaren reflekterar individuellt: Vad har episoden for
forhallande till hur du lever och verkar idag? Vad kan du

gora for att inkorporera mer av kvalitéerna i ditt dagliga
liv? Konkretisera i trios.

3. | storgrupp: Skapa en form for och producera en helhet av
ovningens alla berdttelser och bilder. Vad berattar formen
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och helheten om gruppen? Vilka blir de dominerande
tolkningarna? Vilka varderingar framskymtar i helheten?

33. Meditation:Till bergets topp

Beskrivning

Detta ar en 6vning som syftar till att undersdka balansen mel-
lan deltagarens maskulina och feminina sidor. Tidsdtgang cirka
20 minuter plus tid for individuell dokumentation/reflektion.
Gruppledaren ldser lugnt och med pauser (tank dig att varje
skiljetecken representerar en mindre paus):

Forestall dig att du star pa en ang. Det ar en vacker sommarang
och du hor faglarna i luften, férnimmer dofterna, och en varm
latt vind mot din kind. Du trivs har, det ar din ang.

Du far syn pad berget bortom @ngen och borjar ga mot bergets
fot. Hur ser det ut? Vilka farger och former har det? Vackert, mjukt
och inbjudande? Brant och otillgangligt? Hur ser toppen ut?

Du ar framme vid bergets fot. Du ser en mojlig vag uppfoér
berget och borjar rora dig uppat. Dofterna och ljuden férandras,
du har kommit upp en bit och kan se ut éver nejden. Du ror dig
vidare uppat och det gar fortfarande bra.

Du ser nagot glimma till i en skreva och du far fatt i ett
foremal. Det ar antingen en kruka eller en dolk. Du tar med dig
foremalet och fortsatter din fard. Luften har blivit kallare och
vinden tilltar. Berget ar brantare men du klattrar utan storre
besvar vidare uppat.

Du ser ndgot glimma till i en skreva och inte utan svarighet
far du fatt i foremalet. Har du en dolk hittar du en kruka. Har
du en kruka hittar du en dolk. Du tar med dig den ocksa och
fortsatter din fard.

Du fortsatter uppat, solen har gatt i moln, vinden viner och
klattringen ar médosam. Du anar bergets topp. Sa kommer du
upp pa toppen, en platd med tunt gras och en stor sten mitt pa.
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Du stéller dig pa stenen, tar fram foremdlen och lyfter dem i
var sin hand mot himmelen. En triumferande gest, du har besegrat
berget. Solen bryter fram och skiner pa dig, krukan och dolken.

Du lamnar denna plats for den har gangen, du kan ater-
komma nar du vill. Du hittar en lattare vag och ar snart nere pa
angenigen. Under tystnad och i din egen takt ppnar du 6gonen
och dtervander till rummet har och nu.

Fatta ritmaterialet och rita/skriv under tystnad om klattringen,
foremalen och kanslorna.

Forberedelse

Papper, pennor och farg.

Processniva

1. Bilda par. Visa och beréatta for varandra.

2. Reflektera individuellt dver krukan som en symbol fér din
kvinnliga sida och dolken foér din manliga. Vilken hittade du
forst? Hur ar de utformade och smyckade? Hur ser balan-
sen emellan dem ut? Vilka ar dina kanslor? Sammanhanget
avgor om visa/beratta sker i storgrupp eller i par.

3. Deltagarna visar och berattar individuellt infor storgruppen.
Storgruppen ger feedback efter de individuella visa/beratta
och reflektionerna. Storgruppen fragar sig: Finns det nya
upptackter hos individer och i gruppen efter vningen?

34. Meditation: Tomma och Fylla

Beskrivning

Detta ar en guidad meditationsévning.

Gruppledaren sager till deltagarna som jobbar individu-
ellt och under tystnad: "Valj en 6nskad kvalitet i ditt liv/ar-
bete/ledarskap som du vill forstarka/utveckla, till exempel
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'kreativitet. Tom alla dina konkreta forstaelser, tankar och
associationer runt denna kvalitet pa ett stort papper (garna
som mind-map). Ta dig tid."

Gruppledaren sager till deltagarna efter cirka 20 minuter:
"Nar du gjort dig tom ar du receptiv for nya aspekter och
perspektiv pa kvalitén. Slut dgonen och hall dig 6ppen foér nya
tankar. Bedom inte, utvdrdera inte. Ta dig tid.’

Gruppledaren sager till deltagarna efter cirka 20 minuter:
"Oppna 6gonen, skriv ner, eller rita nyckelord, symboler fér
dina nya tankar och idéer pa ett nytt papper. Lat dven detta
ta tid” (cirka 20 minuter)

Forberedelse

Papper, pennor och farger.

Processniva

1. Jamfor, reflektera 6ver skillnader mellan papper 1 och 2.
Gruppera i par eller trios.

2. Fortsatt i samma gruppering. Utveckla papper 2, en i ta-
get. Den/de andra sporrar, utmanar och bistar med djarva
tolkningar.

3. Fortsatt i samma gruppering. Var och en reflekterar dver
vilka konkreta skillnader potentiella forandringar som
framtrader. Till vilket pris ar de majliga. Vilka vinster och
forluster ar knutna till resp. forandring? Om en forandring
framstdr som majlig och attraktiv bistar den/de andra med
att konkretisera genom fragor som: Vad blir ditt nasta steg?
Nar da? Vilket stod behdver du? Av vad/vem? Etc. Beratta
om upptdckterna i storgruppen. Storgruppen reflekterar
sedan Over helheten och den kreativa potentialen i grup-
pen.
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Kommentar

Sagan om den vasterlandske filosofen och den Osterlandske
munken.

Det var en gang en vasterlandsk filosof. Redan som ung, nyfiken
pa varlden och manniskorna som han var, hade han satt sig i
sinne, att tillagna kunskap av allehanda slag. Ty han ville bli
filosof. Han ldste och han studerade. Med aren blev han vis,
klok och aldre. Han blev framgangsrik inom sitt amne alltmedan
han fortsatte att studera pa vasterlandskt vis. Hans akademiska
meriter blev allt fler. Hans kunskap efterfrdgades och han fick
erkansla och uppskattning av kollegor, studenter och manga,
manga andra som sadllade sig till hans ahorarskaror. Hans
kunskap om filosofi var omvittnat gedigen. Ibland kunde han i
korta stunder sjalv kdanna att snart kunde han nastan allt inom
sitt eget omrdde, bara for att upptacka att det fanns nagot nytt
och spannande som han behovde dyka ner i for att fa veta mer
om. Aren gick. Han utsé&gs till Méstare och han kiande sig numera
som en sadan.

En dag begav sig den store filosofen ut pa resa till Osterlandet.
| sina studier hade han naturligtvis traffat pa osterlandsk filosofi,
han hade last atskilligt, men det mesta var av boklig lardom och
av nagot underordnad betydelse enligt hans och andra filosofers
tanketraditioner. Men skam till sigandes hade han aldrig varit
dar, ej heller utbytt tankar, diskuterat diskurser med ndgon
darifran. Han @mnade soka en like, han hade skrivit till en
Mastare, sant med sina meriter och han var vdlkommen. Han
sag fram emot besoket.

Nar han kom fram halsades han vialkommen av en munk.
Den vasterlandske filosofen, artig och belevad som han var holl
inne med sina tankar. Han hade faktiskt raknat med att fa traffa
en like. Men redan i de inledande halsningarna férstod han att
munken som satt framfér honom och holl pa att servera honom
te, var den man han korresponderat med och som valkomnande
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skrivit inbjudan. Nu satt han har och munken tog hans kopp
varsamt i handerna och stallde den och sin egen emellan dem.
Han tog darefter tekannan och serverade sin gast. Koppen fylldes
till bradden medan de smapratade. Men den vasterlandske
filosofen tystnade strax. Han kunde inte ta dgonen fran koppen.
Munken slutade inte halla ur tekannan. Ur koppen rann mer
och mer te, det flodade over koppens kant. Munken métte sin
forundrat fragande gasts blick och sade: "En kopp kan inte bli
mer an full och for att ta emot nytt maste den tdmmas forst.”

35.Vaderleken - rita pa varandras ryggar

Beskrivning

Detta ar en fysisk 6vning. Deltagarna stéller sig i en ring,
med sidan mot mitten sa att den framforvarande personen
har ryggen vand mot den bakom stdende. Deltagarna ritar pa
den framforstaendes rygg. Gruppledaren sager i en guidad
berattelse: Rita ett stort, morkt orosmoln, sen ett [dngsamt
smadroppande regn som Overgar till mer strilande och darefter
allt kraftigare regnande till det ar ett riktigt skyfall, det kom-
mer dskmuller, det borjar blixtra, en gang och ndgra ggr till,
det mullrar och regnar p3, det bdérjar avta till smatt strilande,
nagra spridda droppar, ett och annat moln, sen spricker solen
igenom, strdlar och skiner pd personens rygg och over him-
lavalvet ritas en regnbdge. Da far alla 6nska nagon nagot, en
konkret sak eller ndgot mer abstrakt. Rita/skriv denna 6nskan
och viska darefter i personens 6ra det man 6nskat honom
eller henne.

Processniva

1. Samtal i storgrupp om att ge och ta emot konkreta 6nsk-
ningar.
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2. Samtala i par om hur det kdnns att 6nska ndgon ndgot och
hur det kdnns att ta emot nagons onskningar. Reflektera
individuellt 6ver fragestallningar som: Hur paverkas jag
av vader? Later jag mig styras av vaderomstandigheter?
Finns det fordelar och nackdelar? Beritta i paren. Aterfor
till storgruppen.

3. Reflektera individuellt om “"vaderlek och klimatférhal-
landen” pdverkar kreativiteten i den befintliga gruppen i
termer som:Vilka konkreta omstandigheter kan liknas vid
stilla regn, skyfall, dska, sol,moln osv. Vilka sddana gagnar
gruppens utveckling, vilka hindrar? Beratta i storgrupp.
Reflektera tillsammans kring gruppens eventuella benagen-
het att Iata sig styras av vader, yttre omstandigheter, eller
beredskap att halla fokus och agera utifran planering, mal
etc.
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De flesta sagor borjar med “Det var en gang.... Lek och saga
ligger ndra varandra som fenomen som fascinerar och fangar
oss manniskor fran tidigaste alder. De binder oss samman med
tidigare kollektiva forestallningar om villkor for manskligt liv.
Sagor och berattelser stracker sig pa ett naturligt satt fran
datid, de berattas i nutid och har baring langt in i framtiden.

Lyssnandet far betydelse. Samtidigt far berattaren mojlighet
att lagga sin berattelse utanfor sig sjalv.

Lekarna och 6vningarna syftar till att uppmuntra mannis-
kor att beratta om sig sjdlva och sitt liv pa nya satt. Att upp-
muntra deltagarna till att i tryggt sammanhang pa olika satt ta
sig mojligheten att utforska svaret pa fragan "vem ar jag", det
blir gruppledarens uppgift, vdal medveten om syftet.

36. Ballongleken

Beskrivning

Varje deltagare far en ballong och ombeds att ténka pa en
kdnsla som dr svar att bara inom sig. Darefter forestalla sig att
de fyller ballongerna med den kanslan nar de blaser upp den
och knyter till om den.

De skall darefter placera ballongerna innanfér trojor, skjor-
tor och fa fragan om de ndgonsin gatt till skola, arbete etc. med
den kanslan i kroppen. De ombeds att ta fram ballongerna och
att satta sig pa dem. Gruppledaren prata darefter pa en stund
som chef pa ett morgonmote eller som larare och fragar om
de sitter skont och om de kan koncentrera sig pa vad som sdgs.
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Uppmana alla att panga sina ballonger. Gruppledaren sager
nagot om att for att kunna lyssna, koncentrera sig och vara
uppmarksam har och nu behdver man ha ndgonstans att ga
och helst ha nagon dédr man kan “panga sina ballonger” hos.

Forberedelse
En pase fargglada ballonger.

Processniva

1. Deltagarna berattar spontant om kdnslor och eventuellt
nagon handelse forknippad med den svara kanslan.

2. Var och en berattar en i taget om sina svara kanslor, han-
delser forknippade med dessa och alla ger feedback.

3. Gors som under niva 2. Deltagarna reflekterar darefter par-
vis over den befintliga gruppens vanliga satt att ha tid och
utrymme for professionella/personliga/privata handelser
som kan ge upphov till starka/svara kanslor. De parvisa
reflektionerna berédttas i storgrupp. Darefter samtalar man
tillsammans kring féljande fragestallningar: Gagnar den
radande gruppkulturen den befintliga gruppen? Finns
det i gruppen faktorer som medverkar till att gruppen
utgor det man i gangse tal brukar kalla for en fungerande
arbetsgrupp? | sa fall vilka ar de? Ndgon sammanfattar
samtalet.

Kommentar

Sammanhang och syfte avgor nivan pa berattandet. Man bor
tanka pa att skapa ramar som uppmuntrar till att soka vidare
stod for svara berdttelser som behover bearbetas.

En ung kvinna i 17-arsdldern soker hjalp i en akut krissitua-
tion. Hon har sett en pjas dar en kompis medverkar. | pjasen
skildras en brutal valdtakt pa en ung flicka. Skildringen vacker
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egna minnen av en gruppvaldtakt till liv pa ett kraftfullt satt
och av resurspersoner som finns till hands i publiken uppma-
nas den unga 17-aringen att séka hjalp. | inledningsskedet i
den darefter paboérjade samtalsserien lekte hon ballongleken. |
den "pangade ballongen”kom hela 6vergreppsberattelsen med
bade ord och starka kanslor, daribland kdnslan "hat”, som var
den svara kanslan som hon fyllt den ovanligt stort uppblasta
och nastintill bristningsgransen fyllda ballongen med.

37.En gang jag kande mig...
Beskrivning

Deltagarna gor tillsammans en inventering och namnger pa
5-10 minuter sa manga olika slags kdnslor man kan komma pa.
Nagon dokumenterar och antecknar pa sma lappar, en kdnsla
pa varje lapp deltagarnas bidrag till vningen. Lapparna laggs
i en hatt eller korg. Denna far darefter ga ett eller fler varv
runt. Varje deltagare drar da en lapp och sager till exempel:
"En gang jag kande mig sur var nar..” och berattar en handelse
ur forfluten eller néra tid.

Forberedelse

Sma pappersark. En hatt eller liknande.

Processniva
1. Ovningen gérs utan kommentarer av deltagarna. Var och
en berattar sitt.

2. Deltagarna ger varandra spontan feedback. Gruppen reflek-
terar i samtal tillsammans kring stdmning och mottagande
av varandras berattelser.

3. Deltagarna reflekterar individuellt 6ver sin egen lyssnarfor-
maga under dvningen, sina egna reaktioner pa de andras
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berattelser och var fokus for uppmarksamheten lag. Delta-
garna fragar varandra sedan parvis kring den andras formaga
och fokus for uppmarksamhet och samtalar om varfor de
tror att det ar sa. Det parvisa sammanfattas i storgrupp och
tillsammans reflekterar man hur formdgorna att lyssna utan
att tycka och tolka kommer till uttryck och avspeglas pa
gruppniva i den befintliga gruppen.

38. Episoder ur mitt liv

Beskrivning

Denna berattarform kan med fordel anvandas i grupper med
lang livslangd. Deltagarna far i uppgift att skriva enskilt om
episoder ur sina liv. Tex. en fér mig betydelsefull episod fran
tonarstiden, studietiden/tidigt vuxenliv, barndom, nutid. Ge-
mensam namnare for episoderna kan vara att de innehaller
ett viktigt beslut/val som jag/ndn annan gjorde och vilken
handelse som darav foljde.

Vid ett grupptillfalle valjer deltagare att skriva en av episo-
derna, forslagsvis under 40 minuter. Se vidare processniva.

Till nasta grupptillfalle far deltagarna i hemladxa att skriva
episod tva, som sen ldses upp, osv.

Full konstnarlig frihet bor rada avseende formen; fabler,
sagor, diktcykler, sportreferat...

Forberedelse

Skapa forforstaelse av berdttelsens betydelse genom att lasa
en for sammanhanget relevant episod ut en biografi du tycker
om.

Ordna garna rummet infér uppldasningen med stolar i ring
och ett "hogsate” i form av en lasfatolj med en laslampa pa
en matta.
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Processniva

1. Episoderna lases upp i en foljd i storgrupp och lamnas utan
kommentar.

2. Deltagarna laser enitaget, i mindre grupper eller storgrupp,
sin berdttelse som atfoljs av feedback fran lyssnarna.

3. Deltagarna bildar litteraturgrupper. De atersamlas vid flera
tillfallen. Litteraturgruppen laser, lyssnar och ger feedback
pa deltagarnas samtliga alster over tid. Utdver feedback
kan gruppen fokusera pa formfragor som disposition, stil,
sprakdrakt, dramaturgi, teckens betydelse samt skillnader
mellan varje deltagares olika alster etc.

Kommentar

Lat texten sta for sig sjalv. Undvik inpass med fragor och svar
da svaren garna tenderar till att bli nya historier. Gruppledaren
sammanfattar garna med ndgra ord om berattelsens betydelse
for att skapa och starka ens identitet och kansla for sjalvet.

39. Pasen eller Forsvarsposen
- en kansla inuti och en kadnsla utanpa

Beskrivning

Deltagarna ombeds att reflektera en kort stund over vilken
kdnsla de brukar anvénda sig av och visa andra for att dolja
att en annan kansla som man inte vill visa eller ens kannas vid
sjalv finns dar i en. Eller om den maskerade kanslan uttrycks
som attityd, i ett beteende eller i en roll med syfte att ddlja.
Deltagarna ritar en mask som uttrycker férsvarsposen.

Forberedelse

Det man ritar pa bor vara sa styvt att det gar att halla upp
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framfor ansiktet som en mask. Man kan anvanda lite hardare
pappersark, vita papptallrikar eller tillrackligt stora pappers-
pasar som det gar att sticka in huvudet i. Fargkritor/pennor.

Processniva

1. Var och en visar sin pase/pose/mask och berattar for var-
andra i grupp hur deltagarna tanker och kanner.

2. Var och en visar och berattar kring sin pase/pose/mask
om situationer nar man hjalpts eller stjalpts av férsvaret.
Gruppen ger varandra feedback.

3. Deltagarna leker med maskerna och samtalar med varandra
parvis, bade till héger och vanster om sig. De samtalar om
nagot vardagligt bade med och utan masker. Tillsammans
reflekterar de Over fragestallningar som: Hur &r det att vara
en respektive tva i dialog med varandra med mask och
utan? Kan det bli ett mote? Vilka fantasier och funderingar
vacker detta? Hur ménga olika slags samtal kan paga i en
och samma dialog? Nar kan det vara andamalsenligt med
mask? Finns det férdelar? Finns det nackdelar? Vilka? Vari
bestar en skillnad? Tillsammans i storgrupp aterges inne-
hdllen i samtalen. Storgruppen ger varandra feedback. Var
och en reflekterar hégt och sdager nagot om gruppen som
helhets formdga att hantera interna forsvarsposer.

40. Hojdpunkt och bottennapp

Beskrivning

Gruppledaren berattar att ibland kanns livet uppat, livet leker
sager man ju, och ibland ar det tungt och svart. Bade tankar
och kanslor ur datid, under nutid och infor framtid styr och
staller. Tankar och kanslor kan paverkas utifran yttre handelser
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och situationer sdval som att det inre i oss manniskor ar med
och paverkar allehanda skeenden. Detta ar en enkel 6vning i
grupp for att ge rost &t manga ganger komplicerade individu-
ella erfarenheter och upplevelser i grupp. Den ger mojlighet
att upptacka livets mangfald, och att livet oftast innebar bade
hoéjdpunkter och bottennapp. Att det skiftar ndstan oavbrutet
mellan dessa tillstand.

Processniva

1. Var och en berattar okommenterat om sin héjdpunkt och
sitt bottennapp exempelvis forra veckans, denna veckas
eller dagens.

2. GOrs som under niva 1, varefter var och en som 6nskar ber
om feedback.

3. Gors som under niva 2. Var och en reflekterar darefter
individuellt om man vill ha gruppens stod och i vilken
form. Ber om detta och gruppen svarar an pa nagot satt
som motsvarar saval individens behov som nagot som ar
bra for gruppen.

41. Sagoflatan

Beskrivning

Detta ar en lekfull och kreativ 6vning som kan anvandas i
manga sammanhang. Uppgiften ar att tillsammans dikta en
saga. Full konstnarlig frihet uppmuntras med respekt for even-
tuella ramavtal och for reglerna. Den maste bérja med: "Det
var en gang...” och sluta med "... och sa levde dom lyckliga
lange”. Orden "och...” eller "men..."” skall anvandas nar en
deltagare avslutar sin episod och lamnar over till nasta.

Vem som helst far nar som helst avsluta sagan, men en
rekommendation &r att lata berattelsen I6pa minst tva varv.
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Forberedelse

Sitt garna i ring. Vissa ramavtal kan vara av godo, som vilken tid
den ska utspelas i, vilken situation eller verksamhet som den
tar avstamp ifran, vilka manniskor som ar huvudpersoner etc.
Overvig méjlighet till ljudupptagning (se processniva 3).

Processniva

1. Beratta, skratta och kommentera spontant enskildas bidrag
liksom helheten.

2. Deltagaren reflekterar enskilt dver kanslor kring sin insats
och hur andras insatser pdverkade. Vilka tankar och kanslor
vacktes? Berdtta i gruppen. Gruppen ger feedback.

3. Deltagarna undersoker i mindre grupper berattelsen som
helhet. En ljudupptagning underlattar denna process.
Grupperna gor overenskommelser om vilka perspektiv som
ar intressanta for sammanhanget, som makt, genus, rollbe-
sattning, kreativitet, destruktivitet, romantik, varderingar.
Undersdkningarna presenteras i storgruppen. Storgruppen
gor en sammanstallning av helheten utefter en tidsaxel (vad
intraffade nar och i relation till vad?). Reflektera sedan
pa for gruppen och sammanhanget relevanta fragor: Vad
berattar historien om oss som grupp? Om vara inbérdes
relationer? Om organisationen vi verkar i? Om den tid vi
leveri? etc...

42.Sagotimmen

Beskrivning

Detta ar en lekfull och kreativ 6vning som syftar till att fa
deltagaren att beratta om sig sjalv med hjalp av alter egon,
symboler osv.
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Skriv i sagans form om en for dig lycklig/olycklig/span-
nande/trakig osv (i relation till sammanhang) tid i ditt/din
familjs liv.

Den maste borja med “Det var en gang...", innehalla minst
tre upprepningar, en magisk handelse och sluta med "Och vad
som hande sen? Ja, det ar en annan historia...” Man skriver
individuellt i 30 minuter.

Forberedelse

Ordna garna rummet infor upplasningen med stolar i ring
och ett "hogsate” i form av en lasfatélj med en laslampa pa
en matta.

Processniva

1. Las, lyssna och njut. Prova att lamna sagorna okommente-
rade till dess att alla ar berattade.

2. Berattarna ldser en i taget sin saga och far/kan bestalla
feedback av gruppen.

3. Deltagarna reflekterar, efter att ha last som under punkt 2.
individuellt 6ver vilka sagor och berattelser som barn- och
ungdomstiden innehdll. Vilka varderingar och sensmoraler,
forhoppningar och faror formedlade dom? | vilken grad
ager de fortfarande nagon giltighet? Beratta i storgrupp. Vad
berattar denna sammanlagda berattelse om storgruppen?
Framtrader nya sidor?
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Kommunikation

Kommunikation en komplex historia. Kommunikation skulle
kunna liknas vi det flode av tyst och horbart som pagar mel-
lan individer.

Man brukar havda att den verbala kommunikationen en-
dast utgor 10 procent. Resten bestar av icke-verbal kommu-
nikation, dvs. kroppssprak, éverforing etc. Man kan dven vara
i kommunikation med sig sjalv.

Att vara tydlig med sig sjalv — att veta vad man vill, att
kanna det man kanner och forsta varfor — hjdlper en att vara
tydlig infér andra. Harigenom stimuleras ocksa andra att bli
tydliga. En tydligare kommunikation undanrdjer i hogre grad
gissningar, tolkningar och missforstand. Syftet med féljande le-
kar och 6vningar ar att undersoka kommunikationens natur.

Ledarskap

| varje fungerande samarbete mellan individer finns inslag av
lek. Nagra av évningarna under kategorin Samarbete/Ledar-
skap ér till formen hierarkisk ordnade. Ovningarna syftar till
att tydliggora ledarskap och ledarens roll samt upplevelsen av
att leda och av att lata sig ledas. De mdojliggor rollbyten och
positionsférandringar. Dessa blir en del av dvningen och ar
av sarskilt intresse eftersom de relaterar till begreppet makt.
Nagra évningar erbjuder ett ndgot mer komplext regelverk och
kan liknas vid en form av organisationsspel. Har vacks fragor
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om hur former och strukturer paverkar individerna. Hur for-
mas individen i strukturer en gang formade av individer?

| andra 6vningar ligger fokus snarare pa hur ledarskapet
forhandlas mellan deltagarna under pagaende 6vning.

Socialisering

Socialisering ar att bli till som manniska tillsammans med
andra i en standig tillblivelseprocess. Lekarna och évningarna
som foljer kan bl.a. ses som lekfulla inledningsévningar for en
grupp som ska ldra kdnna varandra, behover skapa trygghet
eller igenkanning och tillhérighet. Nagra bygger pa fysisk
berdring, ndgot som kan upplevas mer positivt i lekens struk-
turerade form. De kdnnetecknas av lekfullt samarbete utan
vinnare eller forlorare.

43. Adelsmarket

Beskrivning

Denna 6vning laborerar med mdjligheten att medvetandegora
sig om sin sjalvbild och ger maéjlighet att forandra den.
Deltagarna funderar individuellt kring vilken roll/position
som bast beskriver honom/henne som person. Deltagaren
skriver begreppet pa en klisterlapp och faster den pa sig, och
presenterar sig darefter i gruppen och hur man trivs i rollen.

Processniva

1. Deltagarna reflekterar individuellt i storgruppen 6ver for-
och nackdelar i "rollen” och utvecklingsmajligheter som
finns.

2. Deltagarna reflekterar som niva 1 och far feedback av stor-
gruppen, darefter reflekterar var och en hogt kring 6nskade
forandringar.
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3. Deltagarna reflekterar som pa niva 1 och far feedback av
storgruppen. Darefter reflekterar var och en 6ver dels vad
"rollen” tillfor gruppen som helhet dels vilka "rollférand-
ringar” man 6nskar. Storgruppen ger var och en feedback.
Var och en berattar darefter sitt nasta steg.

44. Archimedes reptrick

Beskrivning

Detta ar en gruppovning som utover samarbete fokuserar le-
darskap och kommunikation. Uppgiften ar att med férbundna
0gon skapa en geometrisk figur med hjalp av ett rep.

For sju deltagare: Skapa en liksidig kvadrat med en triangel
i sig. Triangelns spetsar skall tangera kvadratens sidor.

For nio deltagare: Skapa en liksidig sexhérning som i sig
har en triangel. Triangelns spetsar skall tangera sexhérningens
sidor.

Figurerna kan varieras alltefter deltagarantal och svarig-
hetsgrad.

Avbytare: Minst tva ytterligare deltagare tar avbytarrollen
(tysta observatorer) och far vid laglig tidpunkt kallas in eller
kalla in sig sjalv, ta pa sig 6gonbindel, och byta plats med ut-
gdende deltagare, som blir tyst observator.

Tid for 6vningen forslagsvis 20 minuter foérberedelse/in-
struktion, 40 minuter genomférande plus en timmes reflek-
tion.

Forberedelse

En stOrre plan yta, t.ex. en fotbollsplan.

Ett rep om cirka 80 meter med sammanknutna andar.
Ogonbindlar.

Videokamera (processniva 3).
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Repet ligger utstrackt i slingor och dglor dver sig sjalvt, dock

utan knutar. Deltagarna leds en och en med férbundna 6gon
ut och placeras utmed repet. Ledaren tar upp repet, lagger
det i deltagarens hander med instruktionen: Du far forhala
diglangs repet, men pa inga villkor sldppa taget om det, inte ens
med den ena handen. Nar alla deltagare ar utplacerade under
tystnad borjar 6vningen. Gruppledaren informerar var tionde

minut om klockan.

1.
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Processniva

Deltagarna samtalar om arbetet utifran ledord som roligt,
frustrerande, ledare, resultat.

Deltagarna rekonstruerar forloppet, beskriver darefter
individuellt sin upplevelse och reflekterar pa: Vad kan jag
ldra mig om ledarmetoder och samarbete? Hur later jag
mig ledas, hur ar jag stodjande, aktivt, passivt, motstand?
Storgruppen ger feedback.

Deltagarna ser videoupptagningen av évningen. Hur
forhandlas och utvecklas ledarskapet? Hur utvecklas
samarbetet; vilka metoder tas i bruk, vilka forkastas? Av
vem/vilka och pa vilka grunder? Vad hande pa gruppniva
nar avbytarna gick in? Framtrader monster?

Om kommunikation. Hur lyssnar vi? Hur tar vi till oss
information? Vilka inre bilder skapar vi och hur férmedlas
dom? Begar vi kvittens? Skapas ett nytt sprak som kom-
penserar ett icke-seende?

Ar sambandet sprak och ledning intressant?

Speglar gruppens satt att ta sig an uppgiften gruppen
pa en mer generell niva?



6. Samarbete

Kommentar

Detta ar ytligt sett en ganska enkel 6vning men nog sa komplex
vad anbelangar antalet subjektiva (blinda) perspektiv stallda
mot ett objektivt (kameran) som den producerar. Samman-
hang och syfte behdver nogsamt véagas in nar gruppledaren
valjer/utformar processniva.

45, Biltvatten

Beskrivning

Detta ar en lekfull uppvarmnings- eller benstrackarévning for
gruppdeltagare som inte tvekar att fysiskt ta pa varandra.

Deltagarna formar tva led med ansikten vanda mot varan-
dra. Visualisera en biltvatt med stora borstar 6verallt.

Deltagaren ytterst i ena ledet beskriver sig nu som en bil,
med skavanker och skrdmor, till exempel: "Hjulupphangningen
fram behdver extra och bakvagnen ar allmant risig” vilket
torde betyda; axlarna far ni gnugga pa och sa hela ryggen. Den
djarve kanske valjer: "Storrengdring overallt...” En forsiktigare
bestaller: “Lite putsning pa sidorna bara”, vilket antyder lat-
tare berdring osv.

Deltagaren gar i sin egen takt igenom mellan leden, med
"borstar som jobbar pa hogtryck’, och stéller sig sedan i andra
anden pa samma led och blir en del av biltvatten. Nasta "bil”
ar redan pa vag...

Forberedelse

Gruppledaren forsakrar sig om att medverkande deltagare
sjalvstandigt sager ja och inte har svarigheter med fysisk be-
roring.
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46. Bolleken

Beskrivning

Deltagarna staller sig i en ring. Gruppledaren har bollarna
framfor sig i en papperskasse/korg full med bollar. Deltagarna
utformar sinsemellan ett kastschema med en boll, dvs. grupp-
ledaren borjar med att kasta en boll till "Kalle” och sager hans
namn. Kalle valjer i sin tur att kasta bollen till “Stina” och sdga
hennes namn. Hon kastar ...osv. Till sist kastas bollen tillbaka
till gruppledaren. Kastschemat ar utformat. Efter ett 6vnings-
varv for gruppledaren in allt fler bollar i leken. Tappade bollar
plockas upp och aterfors i kastschemat. Lat leken paga cirka
fem minuter. Avsluta genom att bollarna en i taget kastas ater
i kassen/korgen.

Forberedelse

Ett antal bollar. Kasse eller korg.

Processniva

1. Deltagarna kommenterar spontant leken och reflekterar
over vad leken kan sdga om samarbete.

2. Deltagarna reflekterar individuellt over fragestallningar
som: Vad larde jag mig om samarbete? Vad larde/upptackte
jag om mig sjalv? Vad sag jag hos andra? Reflektionerna
berattas i storgruppen.

3. Deltagarna reflekterar individuellt over foljande fradgestall-
ningar: Vad hande med gruppen? Var det ndgon som tog
ledningen? Uppstod det ratt och fel? Skillnaden mellan
att lata en lek vara en lek och nar kravs ansvar och allvar?
Uppstod konstruktiva eller destruktiva inslag i leken? Vad
hande pa gruppniva? Regredierade gruppen, skapades syn-
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dabockar, tavlingsinriktning osv...? Reflektionerna aterges
i storgrupp.

Kommentar

En rutinerad gruppledare berattar: “En gang lat vi oss utma-
nas av deltagarna, en grupp vilda pojkar, som visste att leken
skulle upprepas vid en senare grupptraff. Dom fragade: ‘Kan
vi inte gora den med okokta dgg da?’ Detta var naturligtvis
en utmaning for tva erfarna gruppledare. Vi 6vervagde saken
och sade: "Javisst!’ Aggen flég i luften och dessa vilda pojkar
visade da prov pa storsta koncentration och forsiktighet. De
tio aggen var lika hela efterat som aldrig forr. Vi talade om hur
man vaxer med uppgiften.”

47.De tva tornen

Beskrivning

Detta ar en organisationsdvning som fokuserar pa strukturer
for samarbete och ledarskap. Den genererar ett digert pro-
cessmaterial.

Utgangspunkt ar denna funktionsmodell, som eventuellt
utvecklas till linje- och matris- samt projektorganisation under
dvningens gang.

Agarna (gruppledaren) finns kvar som styrelseordférande/
medlem (som ger mandatet att ytterst ga in och styra proces-
sen).

VD sammankallar ledningsgruppsmoten, avdelningarna ar
geografiskt atskilda och kommunicerar via telefon och genom
representant i ledningsgruppen.

Avdelningarna kan ha idéer och asikter om representant-
skapet, som om allting annat. VD ansvarar ytterst for organi-
seringen liksom for produktion och resultat.

87



Allvarsamma lekar

Produktion - fokus pa produktionsprocessen. God ar-
betsmiljo. Snabbare, mindre slitsam, plats for egna kreativa
initiativ. Gruppledaren gor instruktion.

Konstruktion — fokus pa kvalitet och hallfasthet. Konstruk-
tionsritning, mattsattning. Modellbygge. Gor instruktion.

Design - fokus pa utseende, estetik, fargval, trender (mark-
nadsundersokning). Presenterar forslag, skisser, modeller. Gor
instruktion.

Ekonomi - fokus pa Idnsamhet. Mindre personalintensiv
organisation pa mindre yta. Lonesattningsforslag. Spar tejp,
spar farg. Minska telefonkostnader. Gor instruktion.

Sakerhet - eventuellt en underavdelning till Ekonomi. Kon-
trollerar att uppgjorda regler efterlevs varhelst regler finns.

Personal - fokus pa personalarenden. God arbetsmiljé och
trivsel. Rekrytering, ratt folk pa ratt plats? Ratt 16n? Utveck-
lingssamtal. Motférslag till E's I16nesattning. Gor instruktion.

Uppdraget ar att ta fram tva forslag till ett torn i skala
1:10. Tornet skall byggas pa Fafangan (berget vid Danvikstull i
Stockholm). Tornet skall bara kommunikationsutrustning samt
fungera som utkikstorn. Serveringsverksamhet kan komma pa
fradga. Tornet skall vara minst 20 meter hogt. Byggplatsen ar
en 30 ganger 30 meter plan yta. Solid berggrund.

Forandringar genomfors under 6vningen, for att prova del-
tagarnas/organisationens forandringsbenagenhet. Till exempel
kan 6nskan fran dgarna komma att minska personalstyrkan
med 10%. Vilka skall g&? Agarna missnéjda med lednigsgrup-
pens bemanning ur jamstalldhetsperspektiv. Vilka ska bytas
ut/in? Ur rationaliseringssynpunkt borde en organisationsfor-
andring snarast dga rum. Etc.

Tidsaxel kan bestdammas som att en timme motsvarar en
vecka. Sdledes cirka fem veckor till leverans. Ledningsgrupp-
smote foljaktligen en gang i timmen, och sa vidare.
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"Marknaden” avgor vilket av tornen som ar vackrast. Mark-
naden bestar exempelvis av personal fran kursgarden.

Forberedelse

Gruppledaren besitter god forstaelse for olika organisations-
modeller.

Tidsatgang minst sex timmar inklusive reflektion.

Material. Ett mycket stort antal dagstidningar, ett antal
rullar maskeringstejp, plakatfarger (vattenl6slig), skyddspapp,
forkladen, saxar, mattband, linjaler, piprensare eller grillspett-
spinnar, tejp/staltrdd, ett ark modellpapp, mobiltelefoner.

Ett storre konferensrum (produktionshall) samt ett antal
grupprum (avdelningar, ledning) erfordras. Ju mer geografiskt
atskilda desto battre.

Gruppledaren gor VD-instruktion (rattigheter, skyldigheter
etc.), liksom instruktioner for varje avdelningschef.

GOr organisationsschemat pa whiteboard. Pa de tomma
linjerna i rutorna skriver deltagarna in sig (soker jobb).

En observatorsgrupp, som har rdtt att rora sig fritt men
under tystnad i organisationen rekommenderas.

Processniva

1. Deltagarna reflekterar enskilt och berattar i storgrupp uti-
fran fragorna: Vad var roligast med dvningen? Vad blev jag
mest frustrerad over?

2. Deltagarna reflekterar forst pa avdelningsniva och darefter
i storgrupp utifran frdgorna: Vad fungerade riktigt bra i ar-
betet? Vilka faktorer bidrog till det? Hur uppstod konflikt
och missforstand? Hur fungerade kommunikationen pa
och mellan olika nivaer?

3. Deltagarna reflekterar forst pa avdelningsniva: Hur gick
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arbetsfordelningen pa avdelningen till? Hur forhandlades
och utévades ledarskapet? Hur férandrades avdelningen
over tid? Plats for individuell feedback: "Jag sdg nya sidor
hos dig...”

Reflektion i storgrupp:
Hur gick ledningen till, hur utévades ledarskapet?
Hur utvecklades kommunikationen?
Skillnader mellan bérjan och slutet?
For- och nackdelar med valda organisationsformer?

Reflektera 6ver fragorna:
Vad berattar dvningen om oss?
Om den organisation vi verkar i?
Om vdra onskningar for framtiden?
Om var potential?
Om vi skulle genomféra 6vningen en gang till, vad
skulle vi gora annorlunda?

Enskild reflektion:
Vad har jag lart mig om ledarskap och organisation?
En avgorande insikt for min egen del?

Kommentar

En for gruppledaren viktig fraga att ta stallning till ar: Skall
deltagarna lyckas eller inte? Hur toleranta ar "dgarna”? Hur
overseende dr "bestallarna”? Naturligtvis ar de ledande roller-
na de mest utsatta och behaftade bade med storst tryck och
individuellt larande. Deltagare pa lagre nivaer gor vanligen
iakttagelser av gruppfenomen och férhallanden pa organisa-
tionsniva.
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48. Fingerleken - led och lat dig ledas

Beskrivning

Detta ar en fysisk 6vning dar man far préva pa att leda och
Iata sig ledas. Den sker med fingertoppskansla. Med finger-
toppskansla kan det goda ledarskapet ibland utforas. De ledda
brukar vara fingertoppskansliga for hur ledarskap uttrycks.

Deltagarna gor évningen tva och tva. Sinsemellan kom-
mer man dverens om vem som bdrjar leda. Den som leds kan
garna blunda. Den som leder for den ledde runt i rummet
med hjalp av pekfingrets fingertopp och den som leds har lagt
sin pekfingerstopp pa den andres. Efter nagra minuter da man
fort den man leder runt, byter man roller.

Processniva

1. Deltagarna berattar i storgrupp hur det kandes och vad
man tankte pa nar man var i den ena respektive i den andra
rollen.

2. Deltagarna fragar varandra i paren hur det kdndes att leda
respektive att bli ledd, vilka tankar de hade i de respektive
rollerna, genom att stélla fragan: Hur var det for dig? Stor-
gruppen reflekterar tillsammans 6ver skillnaden att vara i
kontroll och ha ansvar fér andra respektive att slappa pa
kontroll och lita pa att andra tar sitt ansvar.

3. Deltagarna arbetar med varandra i kvartetter. Tvad personer
ar observatorer, tva personer ar i samtal. Samtalsamnet kan
bdlja innehdllsmassigt mellan teman som att leda och bli
ledd, kontroll-sldppa pa kontroll, ansvar-tillit, vara seende-
blunda i mer 6verford bemarkelse samt att de tva samtalar
en stund och avslutar med att samtala om samtalet i form
av att ge ord at tankar och kadnslor som samtalet innehal-
lit. Darefter samtalar de tva observatorerna kring samma
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samtalsamne, de andra tva observerar. Samtalet far bolja
en stund, varefter likt ovan de samtalar om samtalet. Alla
i kvartetten reflekterar darefter tillsammans utifran sin
observationsroll 6ver sin kvartetts férmaga till samspel,
lyhordhet, kontrollbehov, tillit, ansvar utifrdn vad man
sett, hort, tankt och kant. | storgruppen presenteras sedan
kvartetternas sammanfattningar av sina samtal och obser-
vationer. Nar alla hort, reflekterar sedan kvartetterna i sam-
talsform hogt infor alla om gruppen som helhets férmagor
i dessa samarbetsavseenden.

49. Fyra kommunikationsvagar

Beskrivning

Detta ar en lekfull kommunikationsévning som syftar till att
beskriva skillnader mellan olika kommunikationsformer. De
ar direkt och indirekt samtal, i skrift samt kinestetiskt. Grupp-
ledaren ansvarar for tidshallning.

Deltagarna grupperar sig i par. Varje par valjer ett for bada
angelaget samtalsamne.

Borja att tala indirekt med varandra, vilket innebar att man
star rygg mot rygg, i tre minuter.

Sedan skriftligt pa lappar och under absolut tystnad i fem
minuter.

Darefter talar paret ansikte mot ansikte, sittande eller sta-
ende mitt for varandra i tre minuter.

Och sist fortsatter samtalet enbart som kroppssprak under
absolut tystnad (teckensprak ej tilldtet) i fem minuter.

Forberedelse

En variant ar att i mobiltelefonstinna grupper anvanda SMS
istallet for lappskrivande.
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Processniva

1. Samtala i storgruppen om skillnaderna.

2. Samtala i paren om hur samtalet avlopte i sin helhet och som
delméangder. Vilken form har jag lattast respektive svarast for?
Vad innehaller de olika formerna fér enskilda kvalitéer? Vad
tanker och kanner jag kring mitt agerande? Och kring ditt?
Vad vill jag utveckla? Man ger darefter varandra feedback.

3. Storgruppen undersoker sin preferensprofil bland kommuni-
kationsvagarna och samtalar om betydelsen av denna som en
gruppkaraktar. Vilka fordelar och nackdelar finns i (for grup-
pen) specifika sammanhang? Vilken potential pa gruppniva
ligger i forandringar?

50. Férandringar

Beskrivning

Deltagarna staller sig pa tva led, Led 1 och Led 2, mittemot var-
andra ansikte mot ansikte och med en dryg meters mellanrum.

Pa gruppledarens signal vander sig Led 1 helt om under 60
sekunder. Under tiden har deltagarna i Led 2 i uppgift att gora
fem forandringar i sitt utseende.

Nar tiden har gatt dtervander Led 1 och har 60 sekunder pa
sig att upptdcka forandringarna hos den de stod ansikte mot
ansikte med.

Igen - ytterligare fem forandringar foljs av samma procedur.

Och en sista gdng — men nu tio férandringar!

Processniva

1. Vad var roligast/svarast i rollerna som férandrare och obser-
vator?

2. Vilka andra kanslor genomfor er?
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3. Finns en uppfattning att forandring innebar forlust? Nar
och hur uppstar samarbete i Led 2? Om inte hur upplevs
och vidmakthalls isoleringen runt var och en i Led 2?

Kommentar

En lustfylld dvning som inledning till samtal/arbete omkring
forandring och forandringsbendagenhet.

51. Herre pa tappan fast tvartom

Beskrivning

Den har samarbetsdvningen har lite karaktaren av hur manga
elefanter far man in i en Fiat Uno.

Deltagarna sprider sig runt i rummet. | mitten finns mak-
tens centrum. Det finns gott om utrymme till alla. Men utrym-
met krymper successivt. Deltagare och gruppledare spontant
eller efter verenskommelse turas om att markera det alltmer
begransade utrymmet. Till slut ar det bara en platt kvar, men
uppgiften gar ut pa att hjalpas at att arrangera sa att ingen
herre hamnar utanfor tappan.

Processniva

1. Gruppdeltagarna berattar hur det kdandes och vad de tankte
under tiden som lekutrymmet krympte.

2. Gruppdeltagarna berattar parvis for varandra vad de tankte
och kadnde. Tillsammans reflekterar de 6ver fragestallningar
som: Vilka iakttagelser gjorde de nar det galler deras eget
respektive de andras beteenden? Upptackte de nya grupp-
monster? Fanns det nagra som ville ga ur frivilligt nar det
borjade bli trangt? Tog nagon ledningen? Fanns det stress i
gruppen? Man reflekterar tillsammans efter det att de par-
visa sammanfattningarna gjorts over gruppens samarbete.
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3. Gruppdeltagarna reflekterar i storgrupp i trios hogt infor
de andra i storgruppen kring samma fragestallningar som
pa processniva 2. En trio i taget. Nar alla gjort sina reflek-
tioner, reflekterar var och en individuellt om det ar ndagon
speciell samarbetskomponent som inte framkommit i den
totala reflektionsomgangen och delger storgruppen detta.
Tillsammans reflekterar storgruppen om det finns ndgot
i samarbetsévningen som de skulle vilja férdndra om de
gjorde om 6vningen och berattar i safall vad detta ar. Till-
sammans samtalar man avslutningsvis vilken/vilka dessa
onskade forandringar ar som har sin reella motsvarighet i
den befintliga gruppens verklighet.

52. Kastmarket

Beskrivning

Denna ovning beskriver hur snabba omdémen och etikette-
ringar paverkar manniskor. Deltagarna borjar med att ta fram
ett antal vanligt forekommande etiketter i det sammanhang
som ar relevant for gruppen.

Skriv ner benamningarna pa klisterlappar, antalet lappar
bor dverensstamma med antalet deltagare. Deltagarna drar
en lapp och satter den i pannan utan att lasa den!

Gruppen simulerar nu minst tva latsade aktiviteter, t.ex.
att beslut om gemensam lunchrestaurang skall fattas och be-
moter under samtalet varandra i 6verensstammelse med den
paklistrade rollen.

Processniva

1. Var och en reflekterar en stund individuellt vilken benam-
ning/roll man kan ha fatt i gruppen utifran det bemdétande
man fatt och hur detta uppfattats och kants. Deltagarna
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berdttar sedan sina reflektioner i storgrupp. De “rollar av”
med storgruppens hjalp. Deltagarna turas da om att pa-

minna och saga att detta var en 6vning.

2. Deltagarna reflekterar individuellt som under 1 men hogt i
storgrupp. Storgruppen samtalar tillsammans om gruppens
fordelar och nackdelar att tilldela varandra roller. Var och
en uttrycker i en reflektionsrunda hur 6vningen kants for
en sjalv och vad évningen lart. Tillsammans rollar man av
sig sina benamningar.

3. Deltagarna gor som under niva 2. Man avslutar med att
tillsammans undersdka den befintliga gruppens satt att
anvanda sig av tilldelade benamningar/roller och goér en
reflektionsrunda kring 6nskade férandringar.

Kommentar

Precis som i andra lekar/6vningar kan det i denna 6vning vara
angeldget att som gruppledare ha en mental forberedelse for
hur ansvaret skall/kan férdelas mellan gruppledaren och grup-
pen. Det galler i den stund destruktiva gruppmonster med
utanférstaendeskap, mobbingtendenser och liknande frilaggs
samt hur man gor gruppen som helhet medveten och ansvarig
for att fenomenen uppmarksammas och atgardas.

53. Knuten

Beskrivning

Knuten ar en mycket anvandbar samarbetsévning som kan
goras av fa men ocksa av manga. Deltagarna stéller sig i en
cirkel. Alla stracker ut sina armar framfor sig och i kors. Man
kan blunda. Alla gér sedan samtidigt mot mitten och fattar
tva olika andra personers hander. Man har tillsammans gjort
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en knut. Man kan som gruppledare medan man instruerar
gruppen sdga nagot om att inga problem ér sa stora i familjer
eller i grupper att de inte gar att reda ut. Det som kravs ar
samarbete, god vilja och ibland talamod. Tillsammans reder
man sa ut knuten utan att sldppa taget om varandras hander.

Forberedelse

Ar deltagarna manga ar det bra att det finns gott om utrym-
me.

Processniva

1. Samtala i storgrupp om vad var och en tankte och kdnde
nar de sag Knuten. Trodde de pa att det skulle ga att reda
ut den? Tankte de ge upp ndgon gang? Vad kan 6vningen
lara?.

2. Deltagarna samtalar i storgrupp om vad évningen kan lara.
Var och en reflekterar ddrefter en stund Gver ett samarbete,
som de ser positivt pa och vad som utmarkte detta, berattar
i storgrupp och reflekterar tillsammans 6ver viktiga faktorer
som avgor skillnad for samarbetsresultat.

3. Deltagarna reflekterar tre och tre 6ver vilka faktorer som
fanns med i dvningen for att ge resultat. De reflekterar dar-
efter 6ver den befintliga gruppen som helhets férhallande
till dessa faktorer: Finns de? Hur uttrycks de? Vilka resultat
kan man se? etc. Deltagarna presenterar sina reflektioner
for den stora gruppen. Nar alla trios gjort detta ger man
varandra feedback genom att stdlla dessa framreflekterade
faktorer i relation till vad varje trio vanligen visar av sitt
satt att samarbeta med gruppen som helhet.
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Kommentar

Var erfarenhet, efter att ha gjort denna 6vning hundratals
ganger och med manga deltagare, ar att den gar alltid att reda
ut. Men precis som i det verkliga livet, kan 6évningen ses som
en metafor for manniskor intrasslade i problem, sa kan man
inte alltid overblicka helheten nar man borjar dra i en @nda och
i forvag kanna till hur resultatet skall bli. Ovningen Knuten
kan ibland resultera i flera olika utfall, ibland blir det separata
cirklar, ibland i varandra I6pande ringar. Men det finns inte
knutar eller fnurror pa traden.

54, Kortspelet

Beskrivning

Detta ar en processinriktad gruppdvning som belyser regelsys-
temens betydelser. Syftet ar att reflektera Over sitt eget reak-
tionsmonster i motet med nya grupper med okdnda regler.

Deltagarna placerar sig vid fyra bord i ring med varsin kort-
lek. Vid varje bord spelas nu kort under tystnad. Till exempel
vandatta vid ett bord, kasino vid ett annat osv. Deltagarna
maste forbli ovetande om vilket spel/vilka regler som spelas/
galler pd de andra borden. Vinnaren avancerar medsols till
nasta bord och (den storste) forloraren motsols. Pa plats vid
nya bordet tar spelomgang tva genast sin borjan.

Hela 6vningen genomfdrs under absolut tystnad.

| en enklare variant av 6vningen har nykomlingen ratt att
stalla tre fragor att besvaras med endast ja eller nej av de andra.
Direkta fragor typ: "Ar det vandatta?” besvaras inte alls.

Forberedelse

Bord, stolar och kortlekar. Spelbeskrivningar for forsta grup-
peringen att tillagna sig vid respektive bord.
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Processniva

1. Samtala i storgruppen om évningen. Vad var roligt? Frustre-
rande? Reflektera individuellt 6ver egna reaktionsmonster,
tankar och kanslor under évningens olika moment. Upp-
levelser av kontroll respektive forvirring, makt respektive
vanmakt. Beratta i storgrupp. Storgruppen ger feedback.

2. Bilda mindre grupper under rubrikerna; fantastiskt ro-
ligt/intressant, ganska kul, saddr, inget vidare och absolut
vardeldst. De mindre grupperna komprimerar var for
sig sin standpunkt till ett antal pastdenden. Pdstdendena
presenteras storgruppen. Reflektion: Vilka dvergripande
pastaenden om storgruppen ar adekvata utifran den helhet
som samtliga mindre gruppers pastdenden bildar? Pa vilka
satt manar de 6vergripande pastaendena till eftertanke? Ex-
isterar regler eller en gruppnorm, attityd, jargong, obalans,
vardering osv. i gruppen som det finns anledning att for-
andra? Hur tar vem/vilka konkreta steg till férandring?

55. Lika och olika

Beskrivning

Beratta for deltagarna att du vet att ndr man har ett problem
ar det latt att kanna sig bade ensam och som den ende i varl-
den som har det s& och att man da ocksad kanner sig olik alla
andra. Formedla ocksa att vi manniskor ibland ar mer lika
varandra an vi tror och att det aven kan innebdra en lattnad
att fa mojlighet att upptacka detta.

Leken bestar i att gruppledaren uttalar ett antal fragestall-
ningar och/eller pastdaenden som deltagarna kan eller inte kan
identifiera sig med. Nar man identifierar sig med ett pastdende
staller men sig upp. Leken utfors fartigt.
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Till exempel alla som:

- soker spanning ibland

- tycker om att sova till kl. 11 pa dagen
- ar radda for myror och andra kryp
- spelar ndgot instrument

- tycker om spenat

— kan saga forlat

- inte tycker om att flyga

- langtar efter uppmuntran

- kan ta emot kritik

— hellre gdr i trappor an aker hiss

- sover gott om natten

- har latt for att skratta

Forberedelse

Gor fragestdllningarna utifran deltagarnas sammanhang. Blan-
da garna nonsensfragor med mer for sammanhanget seridsa
och relevanta.

Processniva

1. Deltagarna kommenterar spontant iakttagelser de gjort om
sig sjdlva och i synnerhet sina nya upptackter.

2. Deltagarna reflekterar individuellt en stund 6ver fragestall-
ningar som: Vad upptackte jag om mig sjalv i leken? Hur
forholl sig mina stallnigstaganden i forhdllande till andras?
En insikt jag har om min person som jag tycker ar vardefull
att tanka pa kring mig i relation till andra i grupp/den be-
fintliga gruppen ar..” Deltagarna berattar i gruppen kring
sina reflektioner. Var och en far feedback.

3. Deltagarna gor som pa niva 2. Darefter reflekterar grup-
pen som helhet kring sin formaga att i samarbete ta tillvara

100



6. Samarbete

personernas likheter saval som olikheter och belyser med
konkreta exempel.

56. Lyftkranen

Beskrivning

Detta ar en lekfull samarbetsévning med visst fokus pa le-
darskap. Uppgiften ar att placera ett antal mer eller mindre
tomma flaskbackar av hardplast pa varandra till en perfekt
stapel. Backarna ligger utspridda i en cirkel med en radie pa
minst tre meter Ovanfor cirkeln hanger ett block som genom-
skdrs av en lina med ett ndtankare eller mindre dragg fastgjort i
ena anden. Detta ar den vertikala linan. | natankarets/draggens
repdgla finns ett antal linor fastgjorda. Detta ar de horisontella
linorna och de ar minst fyra meter langa.

Deltagarna fattar varsin lina och kan staende utanfor cirkeln
nu manovrera kroken i sidled samt upp och ned.

Néasta grupp deltagare kan prova att genomféra 6vningen
under tystnad.

Den kan tidsutsattas och fa tavlingskaraktar men tar oavsett
sallan mer an tio minuter.

Forberedelse

En plats, inte nddvandigtvis plan, med en lamplig fast punkt
pa cirka tre meters hojd att gora fast blocket i.

Ett antal linor. Vertikallina, horisontella linor samt en lina
for att markera cirkeln.

En dragg, krok eller ett natankare.

Ett antal flaskbackar.

Processniva

1. Samtala om 6vningen utifran ledord som samarbete, ledar-
skap, engagemang, kommunikation.
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2. Reflektera individuellt 6ver egen och andras insats och roll.
Beratta i storgrupp. Storgruppen ger feedback.

3. Bilda mindre grupper och vilj ett var av féljande perspek-
tiv (eller andra fér sammanhang och syfte relevanta) att
reflektera over; Ledarskap, samarbete, metodutveckling,
kommunikation etc. De mindre grupperna aterfoér en sam-
manfattning i storgrupp. Préva garna akvarieformen, dvs.
en liten grupp berattar i en cirkel i mitten omsluten av den
lyssnande storgruppen i en stor cirkel.

Kommentar

Sagan om prasten pa studiebesok

Det var en gang en prast som gick pa jorden och utévade sitt
kall. Han kunde inte klaga men sanningen att sdaga sa var han
valdigt nyfiken pa hur det var ordnat for oss alla i himlen eller
for all del for en och annan i helvetet. Sa han bestamde sig for
att frdga Gud om han inte kunde fa avlagga nan form av stu-
diebesok. Till sin forvaning svarade Gud: "Ja, det gar val bra.
Vad vill du besdka forst, himlen eller helvetet?” Efter en stunds
funderande bestamde sig prasten for helvetet forst, for att fa det
Overstokat sa att sdga.

Nar han kom ner var det precis som han forestallt sig — fast
varre. Hettan och stanken var outhéardlig. Utarmade manniskor
satt och lag i drivori sal efter sal runt stora bord som dignande av
mat och frukt och allehanda lackerheter. Han sag till sin forfaran
att alla hade groteska utvaxta nasor, sakert en halvmeter, och
alla armar var férlangda ut i meterlanga kappliknande pipor som
ytterst tunnades ut i en liten skedliknande forhardning.

"Vilken utstuderat raffinerad tortyr,” tankte den chockade
prasten. Infor dessa lackerheter svalter alla ihjal eftersom dom
inte kan fa ndgon mat i sina munnar pga dom forfarliga utvax-
terna.
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Omtumlad och skakad ldmnade han helvetet och begav sig
genast upp till himmelen med hopp om att fa se nagot annat.

Men dém om hans forvaning nar han, efter att ha halsats
valkommen av Sankte Par, upptdcker att himmelen ar inredd
pa samma satt. De stora salarna i evighet, de ordkneliga jatte-
borden dignande av alla varldens lackerheter. Och alla varelser
med samma forfarliga utvaxter éverallt som i helvetet. Det var
da han upptackte skillnaden. Alla skrattade, sjong och log. De
var valmaende och friska, somliga t.o.m. lite rundnatta. Forbluf-
fad vande prasten sig till Sankte Par och fragade: "Jag har sett
helvetet, allt ar likadant - ja, lite varmare kanske an har men
anda sa fullstandigt annorlunda — hur ar detta mojligt?”

Sankte Par sneglade underfundigt pa honom och sade helt
kort: "Det finns en avgorande skillnad och det ar den att har
uppe har man forstatt att mata varandra. Ingen klarar sig utan
en annan’

57. Maktens centrum

Beskrivning

Detta ar en dynamisk och utmanande 6vning av sjalvskatt-
ningskaraktar dar gruppen undersoker sin hierarkiska ord-
ning.

Mitt i rummet markerar gruppledaren en mittpunkt som
ges betydelsen gruppens maktcentrum. Deltagarna far nu
placera ut sig sjalva i forhallande till centrum och till varandra.
Nar alla deltagare kanner sig ndéjda med sin position underlat-
tar gruppledaren dialogen om positionen — komfortabel, svar,
korrekt etc. i relation till gruppen med var och en. Vilken
position anser andra att enskilda har/bor ta?

Gruppledaren fragar om positionsforandringar kanns rele-
vanta och deltagarna genomfor i férekommande fall dem.
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Forberedelse

Ett stort, tomt golv.
Beredskap hos gruppledaren att eventuellt halla i konflikt-
liknande processer.

Processniva

1. Gruppen samtalar om erfarenheten utifran begrepp som
tex. arlighet, konfliktradsla, hog- och lagstatus.

2. Deltagarna reflekterar individuellt dver sin upplevelse
av 6vningen samt pa vilka satt relevanta positioner och
positionsforandringar fortsattningsvis kan konkretiseras
i gruppen. Darefter berattar var och en i storgruppen.
Storgruppen ger feedback samt reflekterar 6ver positions-
forandringarnas ev. konsekvenser for gruppen i évrigt?

3. Reflektera i storgrupp pa fragorna: Ar detta en grupp med
stora skillnader mellan hég- och lagstatuspersoner? Vari
bestar skillnaderna? Vilka erfarenheter, kompetenser och
egenskaper tillmats hog resp. 1dg betydelse? Vilka varde-
ringar grundas betydelsen pa?

Vad hander med positioner om gruppen byter samman-
hang, till exempel fran foretagsamma ingenjérer (pa kurs
i teambuilding) till foraldrar? Vilka erfarenheter, kompe-
tenser och egenskaper tillmats da hog resp. lag betydelse?
etc. Vad ar signifikant for genomsnittspersonerna i mitten?
Vilka normativa varderingar representerar dom?

58. Nattpatrullen

Beskrivning

Detta ar en utomhusovning som fokuserar informationsfor-
medling och ledarskap.
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Uppgiften bestar i att gruppen med forbundna 6gon skall
ta sig fran punkt A till punkt B i terrdngen.

Gruppen delar sig i tre mindre grupper och utser ett antal
spejare som férhandsvisas (med dppna dgon!) strackan av
gruppledaren. Spejarna tar, forslagsvis i par, ansvar for var sin
delstracka. Tre delstrackor kraver sex spejare. Uppdraget blir
att i detalj memorera sin stracka, med kdannetecken relevanta
for en icke-seende, sdker passage. Inga matinstrument ar till-
latna.

Nar spejarna atervander med informationen tas 6gonbind-
larna pa.

Harefter instruerar spejarna sina respektive grupper om
"sin” stracka, varpd hela gruppen formerar sig och startar.
Grupp 1 leder forsta strackan, grupp 2 den andra osv. Vid
platsen for ledarbyte skall foljaktligen grupp 1 och 2 byta
plats. Alltjamt med férbundna 6gon.

Tidsatgang tva-tre timmar inklusive forberedelse och re-
flektion.

Forberedelse

Gruppledaren utser en saker stracka med lamplig langd och
svérighetsgrad i terrangen. Ogonbindlar. Eventuell videoupp-
tagning pa processniva 3.

Processniva

1. Samtala i storgrupp om erfarenheten: Vad var roligt? Frus-
trerande? Vad skulle vi gora annorlunda om vi gjorde om
den?

2. Reflektera individuellt 6ver din egen upplevelse - tankar,
kanslor, engagemang. Vidare 6ver din och andras insats. Be-
rdtta en i taget i storgruppen. Storgruppen ger feedback.
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3. Deltagarna ser eventuellt videoupptagningen av 6vningen.
Hur férmedlas budskapet av spejarna? Har alla forstatt?
Behover alla forsta? Hur utvecklas ledningen? Hur forhaller
den sig till uppdraget respektive gruppen? Vilka metoder
fungerar i praktiken, vilka forkastas? Av vem/vilka och pa
vilka grunder? Framtrader monster? Vilka skillnader av
intresse finns mellan de olika gruppernas satt att leda sin
stracka?

Om kommunikation — Hur lyssnar vi? Hur tar vi till
oss information? Vilka inre bilder skapar vi och hur for-
medlas dom? Begar vi kvittens? Skapas ett nytt sprak som
kompenserar ett icke-seende? Ar sambandet sprdk och
ledning intressant?

Speglar gruppens sétt att ta sig an uppgiften gruppen
pa en mer generell niva?

Kommentar

Varje delstrackas langd kan forstas varieras. 100 meter i enkel
terrang med enskilda trad, stock och sten att orientera mot
upplevs generellt som betydligt enklare (och gar snabbare)
ar 50 meter i svarare terrang dar varje enskilt steg emellanat
behdver bockas av.

59. Rulltartekramen

Beskrivning

Detta ar en fysisk 6vning som kan anvandas for att t.ex. ge
varandra en gemensam kram om sa skulle behdvas eller som
avslutning for dagen.

Deltagarna staller sig i ring och fattar varandras hander.
Nagonstans i ringen sldpper tva taget. En tar sig in, ringlar sig
in mitt mitten, de andra foljer efter som i en ringdans, tills
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den i mitten ar centrum for de andra, likt en rulltdrta. Den
ytterst vander sa ater mot ringen, ringlar ut sig och de andra
foljer efter tillbaka till stor ring. Ovningen kan fortsatta ge-
nom att nagon ny sldpper taget i ringen, tar sig in mot mitten
osv. Ibland vill mdnga, kanske alla, kdnna pa hur det ar att fa
rulltdrtekramen. Lat dom.

Processniva

Lek och njut

Kommentar

Ibland kan man som gruppledare gripas av leda att behova
upprepa en évning sa manga ganger for att alla som vill skall
fa mojligheten att préva pa. Man kanske oroar sig da for att
andra skall ha trakigt, att de tréttnar. Men som t.ex. i denna
ovning, behover man padminna sig om att upprepning som sker
i positiva former och for gruppdeltagare i vardefulla och me-
ningsfulla sammanhang kan ha trygghetsférmedlande. Ibland
ar positiv mansklig beréring som sker under liknande lekfulla
former, under trygga omstandigheter verkligen en bristvara i
var tid och i vart samhalle. Manga kanske vill passa pa da.

60. Stolsraden - en hierarkiévning

Beskrivning

Denna 6vning kan narmast beskrivas som en gruppdynamisk
maktovning.

Uppgiften ar att utifrdn subjektiva uppfattningar om vem i
gruppen som har mest makt/storst inflytande/ar mest betydel-
sefull respektive minst... i ett givet sammanhang, eller utifran
en 6verenskommen aspekt placera vederborande pa den plats
i stolsraden dar hon/han hér hemma. Deltagarna far flytta alla
andra, men inte sjalv flytta sig. Momentet pagar tills alla ar
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placerade. Harefter byter man aspekt och omplaceringarna
tar sin borjan.

Forberedelse

Satt fram lika manga stolar i en rad som det finns deltagare till
ovningen. Bestam att den ena dndan pa raden representerar
minst och den andra mest. Gor 6verenskommelser om hur
manga och vilka sammanhang och aspekter som varderingen
ska ta avstamp i.

Ga igenom och gor dverenskommelser i gruppen om form
for feedback.

Processniva

1. Samtala i storgrupp om skillnaderna mellan positioner
i olika sammanhang och om upplevelsen av évningen i
stort.

2. Rekonstruera 6vningens forlopp tillsammans. Reflektera
darefter individuellt 6ver tankar och kanslor under 6v-
ningen. Beratta i storgrupp. Storgruppen ger feedback.

3. Reflektera i storgrupp utifran féljande fragor: Vad lar oss
ovningen om olika maktférhallanden i gruppen? Vilka var-
deringar underbygger olika positioner? Har vi upptackt
nanting vi ar intresserade av att forandra? Vad behover i
sa fall ske konkret?

Harefter kan utrymme ges for individuell feedback.
Nagon kanske har en alldeles specifik och konkret kansla
att uttrycka/bestallning att gora till en annan person.

Kommentar

Anvand denna 6vning med eftertanke och i ett bestamt syfte
da den mojligtvis kan skapa situationer upplevda som utan-
forskap eller rent av mobbning.
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61. Safflebon

Beskrivning

Detta ar en kreativ och lekfull statusévning som ocksa gar
under namnet topdog-underdog. Deltagarna bildar par eller
trios och kommer 6verens om ett gemensamt samtalsamne
tex semestern, nya bilen etc. Uppgiften ar att subtilt Overtraffa
varann i upplevelser, finesser etc.

Nar hogstatusspiralen natt sin topp, borjar den motsatta.
Undertrdffa varandra till den vata flackens niva. Samtalsamnet
ger sig sjalvt.

Processniva

1. Skryt, skratta och grat.

2. Samtala i par/trios om upplevelsen av den egna insatsen
och andras.

3. Samtala i storgrupp utifrdn ledord som; Kreativitet, irrita-
tion, maktposition och offerroll. Reflektera 6ver sprakets
och berattelsens liksom enskilda ords inneboérd och bety-
delse for identitetens konstruktion.

Kommentar

Namnet Safflebon syftar naturligtvis pa Hasse&Tages berémda
sketch med den sanslost skrytande och 6vertrumfande kompi-
sen;: "Rdager Maadaare, det ar vad jag kallar 1666neférhojning...”
och som nesligen slutar med den bevingade repliken: "Till

Saffle, kan man fa en kopp kaffe?”
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Att fora samtal om etik och moral kan vi bli battre pd genom
att ova. Om vi for ett gonblick i tanken hoppar over vara
generaliserade ratt-och-fel-staket kan varlden utifran vart sub-
jektiva perspektiv i all sin mangfald framsta som komplex och
kaotisk. Finns dar inte mangder med problem som inte gar att
I6sa, dilemman som inte kan forstas? Jo, och vi kan trana oss
i att medvetet och aktivt forhalla oss till dom istdllet for att
titta bort. Varje gang du tittar bort blir din varld mindre.

Ovningarna i kategorin "Samvete” syftar till att erbjuda
strukturer for traningssamtal om samvetsfragor utan nagra
som helst ansprak pa att erbjuda I6sningar eller ens antyda
"ratt eller fel"

62. 100 000 flyktingar

Beskrivning

Detta ar ett rollspel som dven kan sorteras under kategorierna
Ledarskap och Granssattning.

"En stor humanitar katastrof dger rum i ett land vid Medelha-
vet pa grund av ett snabbt eskalerande krig. Efter att ha hante-
rats pa internationell och nationell niva har uppdraget hamnat
pa kommunal niva. Uppdraget ar att harbargera 100 000 flyk-
tingar i kommunen under minst ett ar. En budgetforstarkning
pa 60 miljoner kronor gors av statliga och EU-medel.

Uppgiften ar att fordela ansvar, resurser och uppdrag pa
ett satt som alla rimligen kan acceptera. Tidsdtgdng minst sex
timmar inklusive forberedelse och reflektion”
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Forberedelse

Gruppledaren utser en mellanstor stad till skadeplats. Samla
material om politisk sammansattning, ekonomi, industri,
arbetsloshet, demografi, bostadsbestand, skolor, lokala intres-
seféreningar etc. Ordna mojligheter att internetuppkoppla
ett antal datorer.

Ett antal roller fordelas bland deltagarna, som kommunal-
fullmaktiges ordférande, oppositionsledare, teknisk driftschef,
ekonomichef, representanter for naringsliv och fackférening,
polischef, representanter fér humanitara organisationer, flyk-
tingrepresentanter, framlingsfientliga organisationer, marka-
gare, golfklubbens ordférande osv.

En observatorsgrupp utses med uppagifter att félja proces-
sen ur perspektiv relevanta for deltagarnas sammanhang.

Nar rollerna ar fordelade behdvs cirka en timme for instu-
dering av material och position/argumentation innan spelet
tar sin borjan.

Processniva

1. Gruppledaren leder reflektionen, observatorsgruppen be-
rattar om sina iakttagelser i akvarieform. Deltagarna delger
spontant sina upplevelser.

2. Rollinnehavarna reflekterar enskilt over sitt eget och andras
agerande i rollen. Dérefter berattar en i taget for 6vriga
om sina tankar. Plats for feedback forst fran évriga rollin-
nehavare, darefter fran observatorsgruppen.

3. Observatorsgruppen rekapitulerar rollspelet i kronologisk
ordning. Storgruppen staller sig fradgorna: Vilka beskriv-
ningar/tolkningsramar kom att dominera 6ver tid? Vilka
sjonk tillbaka? Vilka forforstaelser/férutfattade meningar/
generaliseringar paverkade processen? Vad berodde detta
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pa - argumentationsteknik, karisma, 6verlagsen sakinforma-
tion etc? Vilka olika politiska och etiska positioner kan man
tydligt identifiera? Vad larde mig 6évningen pa en personlig
niva? Pa gruppniva? Om den organisation gruppen tillhor?
Om den bransch organisationen verkar inom? Osv.

63. Flotten

Beskrivning

Detta ar en dilemmasaga som du laser fér gruppen.

Ett skepp forliser en vinternatt mitt ute pa oceanen och atta av
passagerarna hamnar en livflotte. De ar:

En manlig lakare 70 ar, pensionar.

En mamma, 29 ar, och hennes 10-arige son.

En elitidrottsman, 30 ar, kroppsbyggare 120 kg.

En gravid kvinna, 33 ar, prast.

En f.d. ungdomsbrottsling, 22 ar, egen foretagare i bilbranschen.
En motormekaniker, 40 ar, afrikanskt ursprung och svensk med-
borgare sen 20 ar.

En IT-konsult, 35 dr, tvdbarnsfar.

En kvinnlig fotomodell, 20 ar, rik och berémd.

Motorn stannar och flotten driver vind for vag i stormen. Den
ar for tungt lastad och tar in vatten. For att inte alla ska d6 i det
kalla havet maste nagon/nagra lamna flotten.

- Vilka bor 1amna? Prioritera tre i turordning. Samtala och
diskutera i gruppen.

Forberedelse

Ordna rummet/platsen pa ett vilsamt satt. Placera er garna i
cirkel. Forbered din textlasning.
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Kommentar

Att fora in samvetsfragor i en grupprocess ar ofta en fraga
om timing.

De sammanhang som gruppen ar delaktig i liksom syfte och
mal fér sammankomsten ar avgérande faktorer som grupple-
daren behover forhalla sig till. Tillampad respekt betyder att
lata varje unik grupp hitta sin egen niva och sitt eget satt att
arbeta med ett dilemma.

Om gruppledaren har mandat att i ett givet sammanhang
samt syfte och mal att paverka kan varderingar och attityder
i gruppen behdva problematiseras.

64. Forhandlingsspelet

Beskrivning

Detta dr en 6vning som forvisso sorterar under kategori sam-
vete, eftersom den till syverne og sidst kommer att handla om
manniskosyn och varderingar. Men den fungerar aven mycket
val som samarbetsévning med baring pa argumentationstek-
nik, retorik och inte minst just férhandlingsteknik.

Fyra deltagare far uppdraget att representera var sin anstalld
for vars rakning de skall I6neférhandla en pott pa sammanlagt
3.000 kr/manad. Fyra andra deltagare tar rollen som anstalld.
Notera att “de anstallda” bor konstrueras sa att de framstar som
trovdrdiga och relevanta for det sammanhang som deltagarna
ar familjara med.

De fyra anstallda kan till exempel vara:

1. Trotjanaren, ingenjor. 12 ar i foretaget. Han har blivit
eftersatt i karridrplanering och ledarkurser o.dyl. Han gor ett
mycket bra jobb som logistikchef sedan fem ar. "Ratt man pa
ratt plats.” Personalansvar. Nastan aldrig sjuk. 50 ar, deltids-
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arbetande hustru. Vuxna barn. Ingen 16neférhdjning pa fem
ar. 28.000/ménad

2. IT-chef. Ansvar for utvecklingen av foretagets vitala IT-
satsning. Tva ar i foretaget. Kompetent, attraktiv pa arbets-
marknaden. Singel. Kvinna 32 ar. Arbetar mycket dvertid.
Personalansvar. Omtalad och omstridd och delvis kritiserad
for oformaga att delegera/stimulera medarbetare. Kvar pa
ingangslon, 36.000/manad.

3. Personalchef sedan tre ar, tidigare fem ar pa Personalad-
ministration. Beteendevetare. Internutbildar i utvecklings-
samtal och konflikthantering. Personalansvar. “"Hon kanner
alla, pa gott och ont...” Kdper in avtalstjanster. Kvinna 39 ar,
ensamstdende med ett barn, fyra ar. Ingen 16neférhojning pa
tre dr. 30.000/manad.

4. Forsaljningschef. Ansvar for all marknadsforing inklusive
en vital internationell satsning. Vardefulla internationella kon-
takter. Personalansvar. Tjanstebil. Fem ar i foretaget. 46 ar. Gift
med hemmafru och tva minderariga barn. 38.000/manad.

Forhandlarna ska, efter att ha byggt upp argument med
respektive klient, enas om en |6sning/kompromiss pa hur pot-
ten skall fordelas. Alla ska skriva sitt namn under beslutet och
kommer att fa svara for resultatet infor sin klient.

Forhandlingen far ta max en timma. Vid strandning faller
hela beloppet ur budget.

Forberedelse
Observatorerna gor i tysthet dverenskommelser om vilka
perspektiv man vill observera (niva 3).

Processniva

1. Deltagarna samtalar i storgrupp: Vad upplevde jag person-
ligen? Vad var svarast/lattast?
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2. Deltagarna samtalar i storgrupp: Vilka argument, samtalsni-
vaer anvandes? Vilka varderingar uttrycktes? Hur upplevde
forhandlarna situationen? Klienterna? Reflektera 6ver eget
agerande och ge feedback pa andras.

3. Deltagarna rekapitulerar férhandlingen som ett referat.
Aktorerna reflekterar 6ver utvecklingen i aktdrsgruppen
och sin egen i akvarium i storgruppen. Storgruppen delger
sina observationer utifran i forvdag dverenskomna perspektiv
som: Fanns sexistiska inslag i processen? Vilken typ av argu-
ment och vilken typ av varderingar kom att vdaga tyngst?
Hur utvecklades argumentationen? Vad berattar dessa om
aktorerna? Ar detta generellt fér storgruppen/arbetsplatsen
etc?

Kommentar

Strandar férhandlingen kan évningen med fordel kéras om
igen med nya besattningar pa alla poster.

65. Hector och Abigail

Beskrivning
Detta ar en dilemmasaga som du laser for gruppen.

Tva byar ligger isolerade i bergen och atskilda av en strid fors
som dr, och alltid har varit, omgjlig att ta sig over.

Byborna har alltid haft en langtan att motas och vinkar
at varandra pa var sin strand. Det berattas manga historier i
byarna om dom som foérsvunnit i forsen i alla misslyckade forsok
att ta sig dver.

| det skogl6sa berglandskapet har man anda, efter 20 ars
sam-lande, lyckats skrapa ihop tillrdckligt mycket virke for att
kunna bygga en smal bro.

Byborna méts for forsta gdngen, och en stor fest tar sin borjan.
Under festen méts Hector och Abigail och blir hopplést forédlskade
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i varandra. Bara efter ndgon vecka bestammer de sig for att gifta
sig och alla gldds med dom och ser det som en symbol for att
byarna antligen har férenats.

Men sa bryter det stora ovadret ut, vattnet stiger i forsen och
hur man an kdmpar bryts till slut bron sénder och alltsammans
spolas bort. Man inser att det kommer att ta minst 20 ar till
innan man kan bygga en ny bro, och mest av alla sorjer Hector
och Abigail.

Det gar nagot ar, och sa en dag kommer en marklig bat med
en vidunderligt skicklig forsfarare ombord, studsande nerfor
fallen och landar i Abigails by. Folk blir radda for honom och tror
att han har 6vernaturliga krafter, men Abigail som fortfarande
alskar Hector lika intensivt, fragar forsfararen Sinbad om han
kan satta Over henne pa andra stranden sa hon kan gifta sig
med Hector. "Javisst,” sdger Simbad, “men som betalning vill jag
ta dig forst.”

Abigail rddfragar byns dlderman, Ivan den vise, som efter
en stund rader henne att folja sitt hjarta, trots att priset ar hogt.
Tanken pa att aldrig fa se Hector igen star hon inte ut med, sa
hon féljer lvans rdd och gdr med pa Sinbads krav. Efter att han
mirakul6st lyckats satta Over Abigail, forsvinner han nedfor forsen
och syns aldrig mera till.

Abigail och Hector aterférenas, men nar Abigail berattar om
priset blir Hector fortvivlad och rasande. Han forskjuter henne
eftersom hon inte langre dr den orérda kvinna han lovade att
gifta sig med.

Som forskjuten lever hon narmast som fredl6s i Hectors by,
tills Butch tar sig an henne och gifter sig med henne. Han blir
rasande pa Hector och vid forsta basta tillfalle misshandlar han
Hector sa svart att han blir invalidiserad och maste ga pa kryckor
resten av sitt liv.

Vem har handlat mest fel? Hector, Abigail, Ivan, Sinbad
eller Butch? Betygsatt 1-5 och na konsensus.

Samtala och diskutera i grupp.
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Forberedelse

Ordna rummet/platsen pa ett vilsamt satt. Placera er garna i
cirkel. Forbered din textlasning.

Kommentar

Att fora in samvetsfragor i en grupprocess ar ofta en fraga
om timing.

De sammanhang som gruppen ar delaktig i liksom syfte och
mal fér sammankomsten ar avgoérande faktorer som grupple-
daren behover forhalla sig till. Tillimpad respekt betyder att
lata varje unik grupp hitta sin egen niva och sitt eget satt att
arbeta med ett dilemma.

Om gruppledaren har mandat att i ett givet sammanhang
samt syfte och mal att paverka kan varderingar och attityder
i gruppen behdva problematiseras.

66. Hittelonen

Beskrivning

Detta ar en dilemmasaga som du laser fér gruppen.

Det handlar om dessa personer: Fyra fader och fyra barn: Rike
byggmastaren och hans ende son; Ambulansféraren, gift med
ldkare, och deras dotter; Jagmastaren, skild, sondagspappa, med
sin son; Stallningsbyggaren, sambo med polis, och hans dotter
fran tidigare aktenskap.

Gruppen beger sig pa jakt- och fisketur i ytterskargarden.
Pa tredje dagens morgon ar byggmastarens 15-arige ende son
borta.

Man letar utan resultat, fadern utlovar en halv miljon i hitte-
I6n till den som raddar hans son, och s6kandet intensifieras.

Pa den kargaste och brantaste delen av 6n far jagaren med
hjalp av sitt kikarsikte syn pa pojken som hanger till synes livlos
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i ett litet trad, som lutar sig ut 6ver stupet. Stallningsarbetaren
lyckas, med fara for eget liv, kldttra ner, fa loss och kldttra upp i
sakerhet med pojken pa ryggen.

Ambulansféraren, med sin akutvaska, stoppar en livshotande
blodning i sista stund, ldgger ett par ben till ratta och haver
chocken.

Vem av de tre skall ha beléningen?

Forberedelse

Ordna rummet/platsen pa ett vilsamt satt. Placera er garna i
cirkel. Forbered din textlasning.
Samtala och diskutera i grupp.

Kommentar

Att fora in samvetsfragor i en grupprocess ar ofta en fraga
om timing.

De sammanhang som gruppen ar delaktig i liksom syfte och
mal fér sammankomsten ar avgérande faktorer som grupple-
daren behover forhalla sig till. Tillampad respekt betyder att
lata varje unik grupp hitta sin egen niva och sitt eget satt att
arbeta med ett dilemma.

Om gruppledaren har mandat att i ett givet sammanhang
samt syfte och mal att paverka kan varderingar och attityder
i gruppen behova problematiseras.

67.Ja och Nej-linjen/kanslolinjen

Beskrivning

Ja och Nej- linjen &r en 6vning, vars anvandningsomrade ar
stort. Den kan utféras i manga olika sammanhang. Den méj-
liggor i lekform positioneringar av alla de slag, individuella
stallningstaganden i forhdllande till andras. Fradgestallningarna
kan blandas mellan nonsens och allvar, mellan djup och yta och
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innehalla frdgor som ror bade tankar och kanslor, arbets- och
familjeliv, organisation- och mindre gruppers inre och yttre
liv och forhallanden..

Fragor som:

Blir du paverkad av andras stress?

Kan du be om en kram nar du ar ledsen?

Kan du komma igen nar du tappat sugen?

Blir du ledsen om nagon hanar dig?

Talar du oftast sanning?

Har du nagon fértrogen att prata med vid behov?

Ovningen gar till s& att gruppdeltagarna forflyttar sig utef-
ter en Ja/Nej-linje. Allteftersom gruppledaren staller fragorna
forflyttar sig till nya positioner.

Forberedelse

Ett par meter fargat snore, tejp, tva pappersark med texten JA
respektive NEJ ldggs ut pa ett golv. Beroende pa deltagaranta-
let rimligt stor fri golvyta for att kunna forflytta sig.

Processniva

1. Deltagarna samtalar om spontana reaktioner kring upp-
tackter hos sig sjalv och de 6vriga.

2. Deltagarna reflekterar individuellt 6ver sina egna positio-
neringar dels i forhallande till sig sjalv, stammer de med
sjalvbilden, dels i forhallande till andras positioneringar.
Fanns det hos andra nyheter man inte kunnat ana? Uppstod
under leken ndgot man iakttagit? Deltagarna berattar en i
taget sina reflektioner och var och en far feedback.

3. Deltagarna reflekterar som pa niva 2. Beréattar i storgrupp
sina reflektioner och ger varandra feedback. Deltagarna
reflekterar och samtalar darefter parvis dver fragestallningar
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som ror gruppen férmdga att bade inbordes och i forhal-
lande till andra grupperingar positionera sig, ta stallning till
Ja-Nej fragor, hur gar dessa till, finns det informella ledare,
finns det grupptryck och gruppkorrekthet, koder, som inte
far benamnas, i sa fall vilka, sker beslut snabbt, for snabbt,
vilka forandringar vore 6nskvarda. Reflektionerna aterges
och sammanfattas av storgruppen. Storgruppen reflekterar
tillsammans 6ver vad som framkommit.

Kommentar

Som gruppledare har vi manga ars erfarenhet av denna 6vning
med varierande malgrupper och i olika sammanhang. Den
ar synnerligen askadliggorande nar den leks med familjer da
vuxna och barn i olika aldrar far syn pa varandra, upptacker
nya saker och annat som sedan kan diskuteras, men kanske
varit bade svart och kansligt att fa fram i ett vanligt samtal.
Ovningen kan ocksd anvandas som ett utvarderingsinstrument
och vara ett lekfullt alternativ till ett frageformular. Sam-
manhang och syfte avgor de fragor som forbereds och stalls
till deltagarna.

68. Middagsbjudningen
Beskrivning

Deltagaren har i uppgift att invitera fem nu levande eller déda
personer till en middagsbjudning. Skriv en kort invitation
till var och en. Formulera/skriv ner dina motiveringar. Gor
en meny till middagsbjudningen. Arbeta under 30 minuter.
Delai grupp.

Lista fem personer, nu levande eller déda, som du absolut
inte skulle vilja ha pa middag. Formulera/skriv ner dina mo-
tiveringar.
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Processniva

1. Beratta i storgrupp om era gdster och sdg nagra ord om
varfor.

2. Bilda mindre grupper. Las och beratta fér varandra utifran:
Vilka tankar och kénslor har du infér bjudningen? Om du
byter ut gasternas namn mot ditt eget, vilka egenskaper har
du tillskrivit dig sjalv? Feedback fran gruppen.

3. Undersok vilka varderingar och grundantaganden som
motiverat dina val. Reflektera dver om du vill och i sa fall
hur du konkret kan utveckla/forstarka dom.

69. Money, money, money...

Beskrivning

Alla deltagare bestammer sig for att satsa en summa pengar
var, med utsikt att vinna mer eller forlora en del eller allt.
Deltagarna enas om samma belopp, som vaxlas i sma valorer.
100 SEK i tior och 20-lappar.

Varje deltagare bestammer sig sedan fér hur mycket pengar
som hon/han vill ha nar spelet ar slut, och skriver for sig sjalv
ner beloppet i sin bok/block. Alla deltagare lagger sina alla
sina pengar framfor sig.

1. Under fem minuter far deltagarna ga runt och ta av
varandras hogar. Ingen far opponera sig mot att bli fattigare.
Innan deltagarna tar fran en andra hog maste den forsta sum-
man laggas till den egna hogen. Inga ord far yppas. Efter de
fem minuterna pauseras transaktionerna och varje deltagarna
gor noteringar om storleken pa sitt belopp liksom om kanslor
och tankar just i 6gonblicket.

2. Under fem minuter far deltagarna nu istallet ga runt och
ge av sina pengar till andra. Fortfarande ordl6st och till en i
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taget. Aterigen gor var och en efter fem minuter notering om
beloppsstorlek och tankar och kanslor just i 6gonblicket.

3. Slutligen, under tio min far deltagarna ga runt och med
ord motivera varfér dom vill ha pengar av varandra eller
varfor de vill ge till ndgon. Har har man ratt att saga nej till
transaktionsforslag. Aterigen gor var och en efter fem minuter
notering om tankar och kanslor just i dgonblicket samt jamfor
beloppsstorlek med ingangsvarde och med 6nskat varde.

Forberedelse
Gruppledaren behover forse sig med en rundlig vaxelkassa.

Forma en cirkel sa att deltagarna kan lagga sitt belopp framfor
sig pa bord eller stol.

Processniva

1. Deltagarna reflekterar individuellt och berattar sedan i stor-
grupp om sina tankar, kanslor under och efter dvningen.

2. Deltagarna ger feedback till var och en i tur och ordning.
Vad observerade jag av ditt agerande? Hur interagerade
just du och jag?

3. Storgruppen reflekterar: Vad kan vi ldara oss om oss som
grupp? Vilka vdrderingar uttrycks i vara handlingar? Vad
hande pa processniva - tendenser till kamp, affekt, regres-
sion? Vilka forhallningssatt accepteras, vilka gor det inte?
Ar girighet en last ("dédssynd”) eller lust?

Kommentar

Se upp! Detta ar en "lek” som plotsligt kan bli blodigt allvar-
lig.
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70. Operationen och dess pris

Beskrivning

Detta ar en dilemmasaga som du laser fér gruppen.

Forestadll dig att du lever i en totalitar stat. Du ar en lagre
tjansteman/kvinna utan vare sig ndgra sarskilda privilegier eller
formogenhet. Du dr 38 dr. Du dr fast anstalld i ett statligt verk.
Du har en liten bostad, ar gift och har ett litet barn. I din ungdom
var du for en tid aktiv medlem i en inofficiell, vastinspirerad,
liberal studentférening som efter din tid sa vitt du vet smaningom
upplostes eller helt gick under jord. Du har inga kontakter med
foreningsmedlemmarna langre men kommer ihdg namn och
annat.

Efter ett besok hos lakaren far du veta att du har en elakartad
tumor i magen som snarast maste opereras bort. Du blirinlagd for
observation och provtagning. Lakaren ger dig max tre manader
utan operation. Operationen ar dyr och svar och utférs vanligtvis
bara pa "privilegierade medborgare”.

Du far besok pa sjukrummet, dar du for tillfallet ligger
ensam, av tva herrar fran Sakerhetspolisen som menar att dom
sakert kan hjadlpa dig att snabbare handlagga ansékningen om
"privilegierat medborgarskap’, som i normala fall minst tar ett
ar,om du i gengald vill hjalpa dom. De framfor féljande:

For att fa opereras maste du ge dom allt du minns om liberala
studentféreningen; namn, platser, samband, kodord, finansiering,
internationella kontakter osv...”

Om du inte opereras dor du.

Om du forsoker lamna sjukhuset kommer det att tolkas som
"ej samarbetat” och du blir inte opererad.

Om du vagrar, gar under jord, flyr till avldgsna sléktingar pa
landet dor du och din familj kommer att fa lida dubbelt.

Om du forsoker fly till ett demokratiskt land med mdjlighet
till asyl ar sannolikheten att lyckas 2%, och din familj kommer
att fa lida dubbelt.
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Om du samarbetar overlever du och férrader ett okant antal
manniskor vars 6den vi bara skulle kunna spekulera i.

Om du samarbetar kommer du sannolikt att atnjuta vissa
formaner som "privilegierad medborgare”.

Hur férhaller du dig till detta dilemma?

Forberedelse

Ordna rummet/platsen pa ett vilsamt satt. Placera er garna i
cirkel. Forbered din textlasning.
Samtala och diskutera i grupp.

Kommentar

Att fora in samvetsfragor i en grupprocess ar ofta en fraga
om timing.

De sammanhang som gruppen &r delaktig i liksom syfte och
mal fér sammankomsten ar avgérande faktorer som grupple-
daren behdver forhadlla sig till. Tillampad respekt betyder att
lata varje unik grupp hitta sin egen niva och sitt eget satt att
arbeta med ett dilemma.

Om gruppledaren har mandat att i ett givet sammanhang
samt syfte och mal att paverka kan varderingar och attityder
i gruppen behova problematiseras.
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Har presenteras utforligare ndgra av vdra tankegangar och erfa-
renheter som syftar till en fordjupad forstaelse av varje kategori.
Var férhoppning ar att dessa kan vara inspirationskallor for vidare
reflektion kring varje kategori.

Framtid

Under denna kategori fann lasaren lekar och

ovningar som innehaller ndgra konkreta verktyg

I\ for att tanka abstrakt. Verkligheten ar konkret

menade Kant, medan framtiden daremot ar

( abstrakt. Vi har i alla tider erbjudits konkreta

tankestrukturer for att greppa det abstrakta.

Dessa kan vara religioners idiom om reinkarnation eller 16ften om

himmelriket, och for all del hotet om helvetet, vilket sannolikt

mobiliserar forandringsbendgenhet pa ett annat satt. Eller varfor

inte presentationen av ledningens abstrakta vision om foretagets

eller nationens framtid atfoljd av konkreta planer for genomfor-

andet. Vi planerar var kommande semester och fantiserar om
familjelyckan i drémhuset pa stranden osv.

Ord som forvantning, forhoppning, riktar var uppmarksam-
het framat. Sjdlva ordet framtid indikerar en riktning - framat.
"Livet levs framlanges men forstds baklanges” menade Séren
Kierkegaard.

Annorlunda ar det buddhistiska férhallningssattet som menar
att vi backar in, med ryggen mot framtiden. Det vi ser alldeles
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intill oss @r det som sker just nu, det vi ser langre bort ar historia.
Vad hander bakom var rygg? Vad hander i framtiden? Talesattet
"att ha 6gon i nacken”far plotsligt en ny innebord.

Hur forhaller vi oss till det okdnda ur ett emotionellt och exis-
tentiellt perspektiv? Bidrar inte en materialistisk och pragmatisk
livsforing — "Jag ska bara..”, “Tiden racker inte till... " till att vi
lever bara en dag i taget och ar det inte en tidens strom att vart
minne blir kortare? Paradoxalt nog upplevs detta samtidigt som
informationsmangden och var férmaga att tillskansa oss informa-
tion idag ar storre an nagonsin i varldshistorien. Dessvarre 6ver-
traffas var tid (att tillskansa oss information) har pa jorden med
latthet av en ofantlig och 6kande informationsproduktion. Under
de senaste trettio aren har det producerats mer information an
under de tidigare femtusen aren. Thomas H. Eriksen ger oss fran
boken Ogonblickets tyranni (2001) ett talande exempel: “Ett enda
exemplar av séndagsbilagan av New York Times innehaller mera
information an en bildad person pa 1700-talet kunde tillagna sig
under ett helt liv” Fragorna vacks. Vilken information ar av varde
for framtiden? Hur langt in i framtiden vagar vi ha férhoppningar?
Bade pa en personlig och en samhallelig niva...

Kant hade sdkert ratt, men upplever vi inte verkligheten idag
pa olika satt alltmer abstrakt? Och 6kar inte det i sa fall var for-
madga att leva var framtid redan idag?

Granser

Under denna kategori aterfanns en mangd
olika lekar och 6vningar som belyser granser
av allehanda slag. Vi menar att granser beror
manga olika omrdden och uttrycks pa flera
olika satt.
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For att reglera samhdllen och kulturer har manniskan i al-
lehanda tider for att skydda individer, grupper, 16s egendom och
mark instiftat férordningar i form av regler. S3 smaningom ut-
trycktes dessa i lagar.

Det finns uraldriga mellanmanskliga begransningar viktiga att
beakta som uttrycks i form av koder och tabun. Ibland ar dessa
forbundna med ndgon specifik mansklig trosuppfattning som en
religion.

"Pacta sunt servanda” ar en latinsk fras som anvands i juridiska
sammanhang. Den betyder "avtal skall hallas”. Att till exempel
gangse regler skall beaktas vid en internationell fotbollscup
tycks for alla vara en sjalvklarhet. Att bryta en sadan regel kan
utgora en skillnad mellan en nationell triumf for det vinnande
laget och en internationell skandal om det framkommer att man
fuskat. Sddana gransoverskridanden kan fa narmast ooverskddliga
konsekvenser. A andra sidan kan det ocksé vara angeliget att
papeka att manga av landvinningarna i mansklighetens historia
har skett genom just regelbrott, civil olydnad, obstruktion och
revolution.

Det tillhér den manskliga historien att konstatera att de regler
och granser som manniskan till skydd for allmannyttiga och al-
truistiska intressen instiftat minst lika ofta enbart varit ett uttryck
for makt och for att varna sig sjalv eller sin narmaste grupps, klans
eller klass intressen.

| alla lekar i alla kulturer finns det regler. Sddana slags regler
som utgor granser som har till syfte att satta ramar for hur det
hela skall ga till. Talet om granser &r i allra hogsta grad bundet
till sitt sammanhang.

Man kan inte tala om lekar och 6vningar, om regler och granser
utan att forhalla sig till makt. Vem, vilka gor reglerna och i vems,
vilkas intressen finns dom? Vad ar syftet? Vem har tolkningsfo-
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retrddet? Det ar meningsfullt att undersoka makt och sitt eget
forhallningssatt till makten. Makt kan studeras genom att stalla
fragor kring bl.a. mandat, roll, position och funktion och syfte.

Enskildas och gruppers handlingar och beteenden kan ta sig
uttryck i olika krdnkande former sdsom mobbning, 6évergrepp,
vald. Dessa regelbrott kan ses som maktutévning. Konflikthan-
tering, samforstand, dmsesidighet och demokratiska former har
blivit utbytta mot maktens auktoritara forhallningssatt.

Granser paverkas av sadana faktorer som kultur, tidsanda,
ideologi, klass, kdn osv. och formedlas genom socialisation. De
kan grupper emellan vara férhallandevis generella och likartade.
Men ménniskors olika erfarenheter gor ocksa att granser blir hogst
personliga och individuella.

| dagens i manga stycken moderna, engagerande och inspi-
rerande arbetsmiljoer kan det finnas distansarbete, forvantan pa
standig tillganglighet, hangmattor, speciella tankerum, cocacola
automater, vacker konst och spannande utmaningar som lockar
till arbete och sadan samvaro att man inte gar hem. Granser
mellan arbetstid och fritid suddas ut. Vi finner det intressant att
det tyska ordet for sjuk ar krank, dvs innehaller samma ordstam
som i ordet krdankning.

Att uppmarksamma granser av olika slag mo6jliggor ocksa
upptackt och identifiering av hur, ndr och var granser kranks. Att
reflektera och samtala i grupp kring sadana upptackter kan moj-
liggora nya etiska stallningstaganden pa individ- och gruppniva
och pa sikt samhallsniva. Kanske rent av starta processer som
mobiliserar krafter och energier dér man sager nej till foreteelser
och sadan utdévning av makt som kranker manniskors demokra-
tiska rattigheter.
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Affirmationer

Under denna kategori fann lasaren ett antal lekar

och 6évningar som vi anser har en bekraftande och
<‘§7) affirmativ karaktar.
/6 Manniskor utvecklas standigt genom livet. De

professionella som arbetar med manniskor i peda-

gogiska, sociala och psykosociala sammanhang vet
naturligtvis mycket om detta. De vet ocksa att mdnniskor standigt
pa olika satt tycks vara upptagna med att stalla sig fragan: "Vem
ar jag?” Antingen sker det nyfiket och intresserat, med viss dngs-
lan eller rent av med skrack. Det finns atskilliga teorier och laror
som fran olika perspektiv sysslar med manniskans tillblivelse som
social varelse. Det finns de som sager att JAG inte finns utan en-
dast ar en social konstruktion i standigt samspel mellan den som
fragar sig detta i en tyst inre dialog och i 6ppen dialog i samtal
med andra i en social omgivning. Andra menar och stoédjer sig pa
olika teorier som sdger att psyket ar instéllt pa reparation. Som
om det liksom utifran en kdrna soéker sig fram mot mognad till
sammanhang och tillfallen for att ersatta brister, kompensera for
skador och leka och ldka ut trauman och andra katastrofer.

Alla manniskor undfagnas inte under uppvaxten positiva kans-
lomadssigt laddade budskap fran viktiga personer och omgivning,
sadana som nar sjalvkansla och sjdlvkannedom. Vi menar att po-
sitivt kdnslomassigt laddade budskap dock kan formedlas senare i
livet. Givna under trygga omstandigheter som i en terapisituation,
ett stodjande samtal eller i lekar och 6vningar kan budskapen
fa stor betydelse. Individen gor sig da 6ppen for budskap som
kan starta en process som leder till reflektion, kdnslomassig be-
arbetning, insikt och integration. Nivderna av dessa reflektioner,
bearbetningar, insikter och integreringar bestams naturligtvis av
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graden av svaltfoddhet, medfédda formagor, bristernas omfattning
och tillfogade skador.

Vi har ofta sett prov pa hur positivt laddade budskap kan bidra
till att forminska eller t.o.m. ersdtta manga av de negativt laddade
budskap som manniskor kan vara fyllda av. | dag vet man en hel
del om hur negativa och destruktiva budskap vid skapandet av
sjalvbild leder till 1dg sjalvuppskattning och daligt sjalvfortroende
vilka i sin tur far konsekvenser pa individens livsféring och halsa.
Vart att namna har ar forstds Pygmalioneffekten, med vilken
man avser férvantningsteorins grundantagande om hur positiva
forvantningar medverkar till att infria positiva resultat.

Positiva budskap som férmedlas med autenticitet, inlevelse
och empati i 6vningar och lekar gor budskapen kraftfulla och
verkningsfulla. Under den till synes lekfulla ytan av lek och ov-
ning sker ett dynamiskt forlopp av givande och emottagande. En
sadan valgérande kommunikation manniskor emellan lamnar fa
oberorda. Kanske bara en och annan cyniker.

Kreativitet

Vi befinner oss sannolikt i en standigt pagaende
C£99 inre kreativ process dar abstraktioner, fantasier,
associationer, minnen, intryck och information
strommar genom emotionella filter. Ar inte
drémmen nar vi sover den optimala kreativa
processen? Alla slussportar ar 6ppna for var
samlade receptivitet. Tjechov sade "l alla manniskor bor en konst-
nar, det ar synd att det &r sa fa férunnat att finna sina verktyg”.
Kanske ar det en livsuppgift eller atminstone ett uttryck for liv,
att konkretisera var inre varld i ndgon form? Det &r alla forunnat
att ha kontakt med sin kreativitet. Det ar, anser vi, den kraft som
bestdr av lika delar fantasi, lust, motivation och mod.

132




8.Tankar om kategorierna

Kreativa processer betingas av tydliga ramar. Nar man ar trygg
i ramen och beharskar den till fullo som fiolvirtuosen kan man ga
utanfér ramarna, improvisera och uppfinna nytt. “Strukturer ar
trygghetens vaktare, angest ar frihetens yrsel” menar Paul Moxnes
(1987). Utmaningen handlar om att hitta balans mellan struktur
och frihet.

Ett kreativt och lekfullt klimat stimuleras av tillit, sprakdrakt,
vanvordighet och férdjupande fragor. Detta torde vara det samma
som genuintintresse. Var erfarenhet sager oss att den som en gang
varit vid kreativitetens kalla gdrna haller sig i narheten. Lekar och
ovningar for oss ofta direkt in i de kreativa kraftfalten.

Berattelser

"Manniskan ar en berattelse” havdar Clarence
Craaford (1994) i boken med samma namn.
Under denna kategori fann lasaren ett antal
lekar och 6vningar som stimulerar det narra-
tiva perspektivet. Det narrativa perspektivet
ar ett altruistiskt perspektiv som till sin natur
innehaller ett Jag och ett Du. Det férutsatter ett genuint intresse
hos lyssnaren. "Jag utgar ifran att det du har att beratta ar intres-
sant”. Detta ar ocksa basen for all berattartradition langt fore
boktryckarkonstens tid. Det ar ocksa grunden for sagoberattandet
som fangslar och fangar.

Det narrativa inslaget i alla former av terapi ar alltid relevant.
Varje manniskas berattelse ar giltig i ett postmodernistiskt per-
spektiv dar plotsligt Sanningen och Den ratta vdagen har ersatts
av manga samtidigt existerande sanningar och vagar. Norman
Mailer formulerar det pa liknande satt "Fakta dr inget annat an
koncentrerad fantasi”
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Ett exempel pa postmodernistisk teoribildning ar det social-
konstruktionistiska perspektivet som bl.a. menar att det ar genom
spraket som vi blir till och tillvaron ar en 6verenskommelse mel-
lan aktorer. “Sanningen ar en paus i en standigt pagaende konver-
sation” sdger Kenneth Gergen (2001 ). Hans teorier har fatt stort
inflytande inom verksamhetsfaltet organisation och ledarskap.

Perspektivet antyder att experterna inte langre har sjalvklart
tolkningsforetrade. Kunskap far en annan inriktning mot nagot
som alltmer narmar sig mentorskap och coaching.

Man skulle kunna sdga att socialvetenskaperna darmed haller
pa att vrida sig ur det naturvetenskapliga paradigmet. Vi behover
bara smaka pa det var en gang... for att ana hur energigivande
lusten att berétta ar.

Samarbete

Under denna kategori fann ldasaren lekar
och 6vningar sorterade i tre underkategorier
namligen kommunikation, ledarskap och
socialisering.

Kommunikation

Psykologen Per Naroskin (2002) har skrivit en bade rolig och
stimulerande bok om vikten av att tala med sitt sjalv och att tala
hogt med sig sjalv. Syftet ar att astadkomma klargéranden, fa veta
lite mer om sig sjalv, 6ka sin medvetenhet och pa kdpet ana och
kanske lara sig mer om andra genom storre sjalvforstaelse.

Det sdgs ofta i mellanmanskliga sammanhang att det som
behdvs for att leva sig in i och forstd andra dr férmaga till em-
pati. Manga har denna formaga med sig i livet. Bekraftad och
forstarkt mangfaldigt i samspel, kommunikation, med fér dem
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viktiga andra i den socialiseringsprocess de har varit och standigt
ar inbegripna i. Manga anser att alla har forutsattningar till denna
manskliga och viktiga formdga. De menar att saknas den eller ar
den svag kan den vackas och tranas. Kanske skulle man darvidlag
kunna sdga att det inre samtalet, dvs. individens kommunikation
med Jag och Mig behéver saval upptackas for att konstrueras
som rekonstrueras. Ar individen val oférskrackt inbegripen i en
sadan kommunikation lar individen sig om slumrande eller gémda
domaner. Ju mer man ordadd méter dessa desto mer har det visat
sig att individen vagar mota och forsta detta hos andra. Darvid
blir en kommunikation med sjalvet, Jaget och Mig inbegripen,
som tillsynes i forstone forefaller vara ett rent sjalvandamal, pa
sikt ocksd en med 6kat medvetande kalla till kommunikation
med andra.

Kommunikation ar en komplex historia. Inte nog med att
man ar i komplex relation till sig sjalv och andra nar man kom-
municerar, sa kan komplikationsgraden ytterligare 6kas och
problematiseras. Inom cybernetiken och systemiskt tankande
finns sofistikerade modeller for att beskriva och analysera kom-
munikation sdsom varande system av en mangd olika och pa
varandra byggande tankemodeller. Detta ar dock inte platsen for
att utveckla dessa tankegangar.

Vi vill papeka att i lekar och évningar som ju inbegriper kom-
munikation av en mangd komplexa slag ar det viktigt att ha i
atanke ytterligare en kommunikationsaspekt. En tredje part om
man sa vill, som ar med och kommunicerar. Denna tredje aspekt
kan ses som en slags kontrapunkt eller en metaposition. Den ar
abstrakt och man kan forhalla sig till den. Detta skapar ett mer-
vdrde, ett kreativt inslag som mojliggor reflektion och samtal. Att
samtala om samtalen som Tom Andersen (2003) uttrycker det.
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Ledarskap

Inledningsvis vill vi podngtera skillnaden mellan de tv3, i begrep-
pet management innefattade distinktionerna; styrning och ledar-
skap. Styrning i traditionell mening kan jamstallas med chefskap
och formell makt samt strukturell kontroll. Ledarskap inbegriper
personligheten. Att leda andra handlar i hdg grad om att leda sig
sjalv. Sjalvkannedom och personlig mognad stalls i forgrunden.
Det goda exemplets och foredémets makt kan inte nog varderas.
Det blir dessutom allt viktigare hogre upp i hierarkiska struk-
turer. Det var inte utan konkreta idéer om fred, humanism och
visionart ledarskap som den analytiska psykologins fader CarlG.
Jung efter andra varldskriget reste till FN-hogkvarteret i New
York med erbjudandet till alla varldens ledare att omedelbart
bdrja ga i analytisk terapi.

Vi ser pa ledarskap utifran ett socialkonstruktionistiskt snarare
an strukturellt perspektiv. Ledarskap ar ingen egenskap. Forma-
gan att leda kan foljaktligen trédnas och laras. En férmaga som
sannolikt alltid gér att utveckla och féradla. Ar det kanske inte
rent av en plikt mot organisation och medarbetare att utveckla
och foradla denna formaga? Har blir vi aldrig fardiga - ledarskap
precis som levande mellanmanskliga relationer behover aterer-
ovras igen och igen. Att sld sig till ro och vila pd gamla lagrar, tro
sig vara fullard och fullkomlig d@r personlighetsbegrdansande. De
strukturella forutsattningarna, chefspositionen gor det majligt.
Men ur ett perspektiv pa ledande som en interpersonell process
ar det mindre lyckat. | detta perspektiv blir en meritférteckning
endast intressant pa de punkter som beskriver ledarrelationen
just nu, eller mojligen ett ar tillbaka i tiden. Vad personen har
for formell utbildning, gatt i for vdlrenommerad skola for tjugo
ar sedan, etc. ar foljaktligen ointressant, utom mojligen ur nat-
verkssynpunkt. Med detta inte sagt att kunskap ar av ondo. Den
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ar av godo. Under forutsattning att den forvaltas pragmatiskt och
betraktas som i rorelse. En hdlsosam tumregel kan vara den att ta
sin arbetsuppgift och sina medarbetare pa fullaste allvar, men ta
sig sjalv med en nypa salt och en portion karleksfull humor.

Ledarskap ar en relationell historia — det handlar om att ska-
pa och over tid nyskapa dverenskommelse mellan parter och
former for vem som ska leda och vem som ska ledas. Utifran ett
systemiskt grundantagande om att alla relationer ar hierarkiskt
ordnade behover vi ocksd beakta situationerna dar ledaren later
sig ledas. Hur uttrycks den underordnade relationen till de 6ver-
ordnade? Till personerna, strategierna och organisationen i stort?
Pa vilket satt ar ledaren en forebild i relation till sina ledare? Vart
att fundera Over ar vad substantiveringen av verbet att leda far for
konsekvenser. En ledare, ett ledarskap. Leder inte objektifieringen
oss ratt in i fallan. Att identifiera sig med handlingen, att leda
som ar ett verb, och assimilera det till en identitet ar att [6pa stor
risk att sdtta sig ner i en icke-lyssnande och icke-larande position
- och bli sittande. Lekarna och évningarna under denna kategori
Onskar pa olika satt belysa dessa fragestallningar och generera
samtal om dessa.

Socialisering

"l begynnelsen var leken” sdager Lars E. Berg i Den lekande man-
niskan (1992) och menar med sadana teoretikers hjalp som Aant
Huizinga, George Mead och Donald W. Winnicott att sa fort
manniskan har ett energioverskott stort nog att inte all hennes tid
kravs for att skaffa mat, sa borjar hon leka. Och darmed ar kul-
turen fodd. George Mead som var socialfilosof uttryckte saken sa
att varken manniskorasen eller den manskliga individen kommer
till stand utan lekar. Ingen person med en identitet menar han ser
dagens ljus utan att ha lekt rollekar med andra och sig sjalv forst.
Det ar manniskor i rollekens gestalt prévande den andres attityd
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som skapar kultur och som far den att institutionaliseras i ritualer
av skilda slag. Ritualer menar man ar iscensdttningar av de lekar
som ar nédvandiga for ett organiserat socialt liv, som overlever
stundens ingivelse. Donald W.Winnicott menar att barnet bérjar
sitt personliga liv i lekar med den andre i det mellanliggande
faltet mellan barnets grans och den andres. Leken kan sdgas vara
en troskel som manniskan vill kravla sig 6ver for att kunna trada
in i rummet dar det manskliga livet levs. Man menar att leken
ar mer ursprunglig an de flesta andra méanskliga handlingar. Den
anses inte vara moralisk eller omoralisk. Den &r snarare premora-
lisk och en forutsattning for moral. Om leken forstoérs kan den
inre dialogen mellan Jag och Mig behova rekonstrueras, det som
enligt Donald W. Winnicott sker i bl.a. terapi. Socialisation skulle
darmed kunna sdgas vara vad som sker i den process i vilken
individen standigt ar inbegripen i samspel med sjalvet och om-
givningen. Barnet leker for att det ar roligt, socialiseringen sker
och medvetandekonsekvenserna kommer pa kopet. Processen
upphor inte utan pagar hela tiden, hela livet

Det ar latt att se vilken funktion lekar och 6vningar med ett
slags organiserat fokus pa socialiseringsprocessen kan ha fér en
grupp. Dar mojliggors rekonstruktion i dialogens form mellan
dels Jag och Mig och Andra i gruppen. | synnerhet ar detta av
betydelse om medvetandekonsekvenser behdver belysas for att
astadkomma konstruktiva forandringar pa saval individ- som
gruppniva.
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Samvete

Vikten av etiska och moraliska aspekter pa
\"* mellanmanskliga relationer kan knappast nog
betonas. Fran tidigaste barndom lar vi om
\ ratt och fel, om regler fér lekar och spel, men
upplever i varsta fall senare i livet glapp mellan
ord och handlingar. Straffsatser kan vara olika
for skilda personer och dessutom variera mellan olika tillfallen.
Vem ska man lita pa?

| ett postmodernistiskt perspektiv flyter sanningarna sida vid
sida i en allt bredare flod, i vilken etiska och moraliska positioner
standigt behover erdvras och sakras. Ludvig Igra understryker
i boken Den tunna hinnan mellan omsorg och grymhet (2001)
vikten av detta med tillagget att medkansla och det individuella
ansvaret behover atererdvras pa samma satt. Med tanke pa att den
moderna manniskan medvetandegoér sig om maktens privilegium
att satta diskurs och tolkningsforetrade blir det an mer angeldget
att understryka vikten av moral och etik kopplat till eget ansvar,
civilkurage, beteenden och ledarskap.

Den gyllene regeln formulerar i all sin enkelhet en odddlig
moralisk position: Var mot andra som du vill att dom skall vara
mot dig. Nog sa svar att efterleva pa vilken strukturniva som helst.
Filosofen Immanuel Kant tar med sitt kategoriska imperativ re-
geln till en konkretare niva genom att placera den i relation till
ett sammanhang: Skulle jag vilja att var och en som var i samma
situation som jag handlade likadant? Vi hoppas och tror att lekar
och dvningar under denna kategori stimulerar till diskussion och
fordjupade samtal om etik och varderingar.
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Slutord

Kallor

Den framsta kallan dr som tidigare ndmnts var egen erfarenhet av
att arbeta med manniskor i grupp med lekar och évningar som
tva bland flera viktiga. Vi har bada varit med om att skapa och
sammanstalla pedagogiska program med olika temainnehall dar
lekar/6vningar varit viktiga inslag. Amerikanska metoder som
"Children are people too” och "Kids are special”, &r andra peda-
gogiska program vilka varit en del av vara inspirationskallor.

Exempel pa ytterligare kallor som vi narmade oss infor skriv-
arbetet ar bl. a. Leka i grupp (Wehner Godée, 1995), en exem-
pelsamling pa drygt 250 lekar av karaktaren kurragémmalekar,
ringlekar och andra rérelselekar. Aven Gruppen som grogrund
(Wahlstrém, 2001) som belyser en metod for hur man kan arbeta
personlighetsutvecklande med barn i grupp pa forskole- 1ag-,
och mellanstadieniva. Gruppdévningar (Sjodén/Soéderberg, 1977)
innehaller 50 6dvningar i samarbetstraning och sjalvforverkligande.
Boken Du har huvudrollen i ditt liv (Byreus, 2003) beskriver
forumspel som pedagogisk metod for frigorelse och férandring.
Bland dessa mer sekunddra kallor har vi endast funnit enstaka
lekar eller 6vningar som aterfinns i denna bok.

Nagra teoretiska inspirationskallor

Aaron Antonovsky, medicinsk sociolog, talar i Halsans mysterium
(2001) om hur manniskan utvecklas och formar sin kansla for
sammanhang, KASAM, genom att forsoka forsta, lara sig hantera
och skapa mening. Avgorande for graden av valbefinnande i form
av psykisk och fysisk hdlsa menar han bestar i att dven under de
mest utsatta och svara livsomstandigheter har individen maojlighet
att soka och/eller fa stod i sin omgivning for att fa bekraftat och
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forstarkt de krafter i individen som &r livsvilliga. Han kallar detta
for att ta fasta pa det salutogena perspektivet.

Donald W.Winnicott sager i Lek och verklighet (1993) att lek
ar en universell foreteelse som hor ihop med halsa, befordrar
utveckling och leder till grupprelationer. Hans insatser for att i
utvecklingspsykologiska sammanhang férsta och forklara lekens
funktion i det manskliga tillblivandet har natt 1dangt utanfoér de
psykoterapeutiska rum som han ursprungligen utvecklade sina
tankegdngar ifran. Vi havdar att hans grundlaggande tankegangar
numera ar ett kulturarv fér manga som arbetar med manskliga
relationer.

Andra teoretiker som inspirerat ar Johan Asplund, socialpsyko-
log. | boken Det sociala livets elementara former (2002) framhaller
han lekens betydelse fér manniskans formande till social varelse.
| stora drag gar hans teori om social responsibilitet ut pa att och
hur manniskan i samspel med andra inte kan lata bli att fostras
till social varelse och med ett socialt ansvar inte bara for sig sjalv
utan dven for den andre.

En annan ar Martin Buber som i sina bocker Det Mellanménsk-
liga (2000) och Jag och Du (2001) sdager ungefdar samma saker
men utifran ett mer filosofiskt/existentiellt perspektiv.

Lars Erik Berg visar i Den lekande manniskan (1992) med en
belysande genomgang av vad manga kadnda lekteoretiker fram-
haller som sin syn pa lekens betydelse i socialisationsprocessen.
Sddana banbrytande teoretiker ar bl.a. Bruno Bettelheim, Sig-
mund Freud, Aant Huizinga, George Mead, Jean Piaget, Daniel
Stern och Donald W. Winnicott. Det skulle fora allt for langt i
detta sammanhang att pavisa vad var och en i stora drag bidragit
med, men deras insatser for forstadelsen av lekens betydelse for
manniskans socialisation ar omfattande.
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Om lek, kultur och sammanhang

Man kan leka med tankar och fragor som kretsar kring hur varl-
dens historia, kulturer och manniskans utveckling fran barn till
vuxen skulle ha skapats utan lek.

De mangskiftande sammanhang i vilka manniskan framlever
sitt liv kan sagas besta av handlingar, kunskaper, erfarenheter och
varderingar. Ibland delas dessa av en grupp manniskor. Sadana
kollektiva medvetandeformer skapas genom mansklig samvaro.
De kan studeras och forklaras utifran ett socialt sammanhang. Pa
detta vis kan man se kulturen som skapad av manniskor. Kulturer
speglar samtidigt rddande samhallstruktur i ett standigt dyna-
miskt samspel. Ur dessa sammanhang kan manniskor hamta sina
forklaringar till varlds- och verklighetsbilder for att skapa saval
legitimitet som mening i sina individuella liv. Uttalade ideolo-
giska och kunskapsmdssiga premisser for hur man ska tanka och
handla férelaggs manniskor i form av kulturella tankeramar. Men
inte bara i sddana uttalade, utan det finns dven andra mer djupt
inbdddade tankeramar som overfors till manniskan. Sddana som
innehaller upplevelser t.ex. av tid, rum, hierarki, moral och ord-
ning. Dessa utgor en slags kulturella djupstrukturer. Manniskan
kan ses som en kulturvarelse som dr bade symbolskapare och
systembyggare. Hon bygger grundstrukturer for att gora verklig-
heten hanterbar och skapa ordning i kaos.

Genom att socialiseras, dvs. att vara i mansklig samvaro och
vaxa upp i gemenskap med andra manniskor, skapas och fostras
barnet till kulturbarare. Martin Buber menar i Om uppfostran
(1993) att en sddan kulturbarare blir en personlighet som nar
fullandning 6ver tid och att karaktarsdaningen hos denne sker
genom socialisation 6ver tid. Han menar att personligheten vardas
och framjas och att karaktaren kan och boér danas.

Det gar inte enligt var uppfattning att tanka bort manskligt liv
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och personligt utveckling utan att forstd betydelsen av lek. Leken
ar en helt omistlig aspekt av hur manniskan tillagnar sig de kom-
plexa grundstrukturerna for sitt varldsbildsbyggande. Leken ger
mojligheter till begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet.

Det finns en mangd intressant litteratur som uttalar sig om
just detta och med olika betoning pa och utgangspunkter fran
perspektiv som kultursociologiska, socialantropologiska och ut-
vecklingspsykologiska. De belyser antingen lek foér sin egen skull
eller betydelsen och nyttan av lek i ett storre sammanhang.

Manniskan ar i spraket, blir till i det, skapar sin identitet i spra-
ket genom berattelser havdar Ludvig Wittgenstein (1993) och
andra sprakforskare. Vi havdar att manniskan blir till i leken.

Fran att ursprungligen ha setts som enbart en syssla for bar-
nets 6verskottsenergi vet den samlade kunskapsbilden mer idag
om lekens betydelse for den viaxande manniskan. En traditionell
standpunkt ar den att lek skapades historiskt sett av manniskan
forst nar hon fick tid och energi 6ver efter det att hennes grund-
behov tillgodosetts. Idag ar det helt oemotsagligt att leken utgor
aven historiskt sett ett aktivt inslag i manskligt tillblivande och
kulturskapande. Man kan fraga sig; slutar vi nagonsin att leka?
Personlighetsutveckling och karaktdrsdaning star ju stéandigt infor
nya uppgifter alltmedan livet fran vaggan till graven framlevs i
social samvaro.

Att leka ar att vara inbegripen i en verksamhet i vilka alla sin-
nen for stunden uppslukar en. Det finns i lek inslag av hanryck-
ning. Att leka ar inte enbart en intellektuell, operationell handling
som gors i huvudet. Kan detta vara skalet till att vuxna inte tycks
leka, eller kallar sin lek for viktigt arbete? Vara erfarenheter
sager att lek dar alla sinnen inbegrips och moment av hanryck-
ning/uppslukning och lust foreligger skapar férutsattningar for
samtal. Ur dessa samtal kan ny forstaelse, nya handlingar och ny
meningsfullhet uppsta.

143






Resferenser och lastips

Om lek och lekteori

Berg, L-E. (1992) Den lekande manniskan. Studentlitteratur

Berglind, H. (red.) (1998) Skapande 6gonblick, psykodrama och socio-
drama. Cura

Byreus,K., Snickars, K. (1998) Risken finns - ett material for killgrupper.
Folkhalsoinstitutet.

Byreus, K. (2001) Grus och Gruppledarenitter. KSAN

Byreus, K. (2003) Du har huvudrollen i ditt liv. Om forumspel som peda-
gogisk metod for frigorelse och férandring. Liber

Edenhammar, K., Wahlund, C. (1990) Utan utveckling ingen lek. Radda
Barnen

Fluegelman, A. (ed.) (1976) The New Games Book. New Games Foun-
dation, Dolphin Books

Lehner, R., Naditsch, B. (1985) Children are People too. Children are
People Inc.

Lillemyr, O.F. (1990) Lek pa allvar. Teorier om lek under férskolearen.
Studentlitteratur

Lindqvist, G. (1996) Lekens majligheter. Studentlitteratur

Narrendvningar (1974) For teatergrupper och andra skapande kollektiv.
Gidlunds

Sjodén, S., Soderberg, U. (1977) Gruppdvningar. 50 évningar i samar-
betstraning och sjalvforverkligande. Liber Laromedel

Tisch, R. (1994) Kids are special. Ming Quong

Wahlstrom, G. (2001) Gruppen som grogrund. En arbetsmetod som
utvecklar. Liber

Wehner Godée, C. (1995) Leka i grupp. Lekmetodik for barn i férskola,
skola och fritidshem. Natur och Kultur

Winnicott, D.W. (1993) Lek och verklighet. Natur och Kultur

Whitmore, D. (1986) The joy of learning. A guide to psychosynthesis in
education. Crucible

Wittgenstein, L. (1993) Sarskilda anmarkningar. Thales.

145



Allvarsamma lekar

Om utvecklingspsykologi

Belin, S. (2000) Vansinnet makt. Natur och kultur

Carlberg, G. (1991) Dynamisk utvecklingspsykologi. Natur och Kultur

Cullberg, J. (1993) Dynamisk psykiatri. Natur och Kultur

Eriksson, E.H. (1977) Ungdomens identitetskriser. Natur och Kultur

Havneskold, L., Risholm-Mothander, P. (1999) Utvecklingspsykologi.
Liber

Stern, D. (1991) Spadbarnets interpersonella varld. Natur och Kultur

Om samtal, perspektivval och reflektion

Anderson, H., Goolishian, H. (1999) Fran paverkan till medverkamn.
Terapi med spraksystemiskt synsatt. Mareld

Anderson, T. (1994) Reflekterande processer. Samtal om samtal om sam-
talen. Mareld

Antonovsky, A. (2001) Halsans mysterium. Natur och Kultur

Asplund, J. (2002) Genom huvudet. Problemldsningens socialpsykologi.
Korpen

Bateson, G. (1985) Ande och natur. En nédvandig enhet. Symposium

Campbell, D., Coldicott,T., Kinsella, K. (1994) Systemic Work with
organisations. A new model for Managers and Change Agents. Karnac
Books

Crafoord, C. (1994) Méanniskan ar en berattelse. Tankar om samtalskonst.
Natur och Kultur

Cullberg, J. (1975) Kris och utveckling. Natur och Kultur

Eliasson, R. (1995) Forskningsetik och perspektivval. Studentlitteratur

Eriksen, T.H. (2001) Ogonblickets tyranni. Nya Doxa.

Furman, B. (2003) Det &r aldrig forsent att fa en lycklig barndom. Natur
och Kultur

Gergen, K. (2001) Social Construction in Context. Sage Publications

Gordan, K. (1996) Professionella méten. Natur och Kultur

Holm, U. (1987) Empati. Att forsta andra manniskors kanslor. Natur
och Kultur

Lundby, G. (2002) Livsberattelser och terapi. Natur och Kultur

Lewis Herman, J. (1998) Trauma och tillfrisknande. Psykoterapihuset

Mead, G.H. (1995) Medvetandet, jaget och samhallet fran socialbehavio-
ritisk standpunkt. Argos

Nakken, C. (1996) Jaget och missbrukaren. Proprius

Naroskin, P. (2002) Nyttan av att tala hogt med sig sjélv. Brombergs

146



Referenser och lastips

Shotter, J. (1993) Conversational Realities. Constructing Life through
Language. Sage Publications

Wachter, A. (2001) Samtal pagar. Studentlitteratur

Ovreeide, H. (1998) Samtal med barn. Hoyskoleférlaget A/S

Om etik, moral och forhallningssatt

Buber, M. (2000) Det mellanmanskliga. Dualis

Buber, M. ((2001) Jag och Du. Dualis

Buber, M. (1973) Manniskans vdg. Delfinserien

Buber, M. (1993) Om uppfostran. Dualis

Dalai Lama (2000) Etik for ett nytt millenium. Richters

Frankl, V. (1986) Livet maste ha mening. Natur och Kultur

Frankl, V. (1986) Viljan till mening. Natur och Kultur

Freire, P. (1974) Pedagogik for fortryckta. Gummessons

Igra, L. (2001) Den tunna hinnan mellan omsorg och grymhet. Natur
och Kultur

Oquist, 0. (2000) Tyst erfarenhet. Om intuition och sinnlighet i en tek-
nikpraglad kultur.

Om grupper, organisationer och arbetsliv

Boalt Boethius, S., Jern, S. (red) (1998) Den svarfangade organisationen.
Texter om medvetna och omedvetana skeenden. Natur och Kultur

Koestenbaum, P. (1994) Ledarskapsdiamanten. Studentlitteratur

Lorentzon, L. (1991) Gruppen. Skeenden och forestéliningar. Rabén och
Sjogren

Morgan, G. (1997) Images of organisation. Sage Publications

Moxnes, P. (1996) Vardagens angest. Hos individen, gruppen, organisa-
tionen. Natur och Kultur

Moxnes, P. (1987) Angest och arbetsmiljé. Natur och Kultur

Widlund, I. (1995) Den analytiska gruppen. Gruppanalys i teori och
praktik. Natur och Kultur

Om manniskans plats i kultur och samhalle.

Asplund, J. (2002) Det sociala livets elementara former. Korpen

Asplund, J. (1998) Om hélsingsceremonier, mikromakt och asocial prat-
samhet. Korpen

Asplund, J. (2002) Om undran infér samhallet. Argos

Egidius, H. (1999) Pedagogik for 2000-talet. Natur och Kultur

147



Allvarsamma lekar

Frykman, J., Lofgren, O. (1979) Den kultiverade manniskan. Liber
Laromedel

Goffman, E. (2000) Jaget och maskerna. Prisma

[lleris, K. (2001) Larande i motet mellan Freud, Piaget och Marx. Stu-
dentlitteratur

Jonsson, B. (1999) Tio tankar om tid. Brombergs

Hylland Eriksen, T. (2001) Ogonblickets tyranni. Snabb och l&ngsam tid
i informationssamhallet. Nya Doxa

148



	Inledning
	Kapitel 1
	Kapitel 2
	Kapitel 3
	Kapitel 4
	Kapitel 5
	Kapitel 6
	Kapitel 7
	Kapitel 8
	Litteratur

