Hardy Olson, Bengt Weine och Ulf Hagstrom

Mot en gemensam definition av systemiskt
tankande - i dag och infor framtiden.

Det har nu gatt ungefar 25 ar sedan det blev mojligt att bli legitimerad psykote-
rapeut pd familjeterapeutisk grund och da — i slutet pa 1980-talet — hade familje-
terapi en stor spridning inom savél vuxen- och barn-/ungdomspsykiatrin som
inom socialtjdnsten och pa institutioner. Sedan dess har emellertid utvecklingen
gitt at ett helt annat hall dn det som forutspdddes och méanga sag fram emot: att
familjeterapi skulle bli en erkdnd och vilkind behandlingsmetod och att det till-
horande synsittet skulle vara forankrat 1 svensk behandlingspraxis.

Idag domineras terapiomradet av KBT och metoder som kraftigt forenklar vad
seriost fordndringsarbete handlar om, samtidigt som psykodynamisk terapi be-
héller sitt inflytande 1 bakgrunden; kanske 1 kraft av sin langa tradition och cent-
ralt placerade foretriddare.

Vi anser darfor att det ar hog tid att vi som arbetar utifran familjeterapeutiska
idéer och modeller enas om en gemensam grund och viarna om det som forenar
oss, sé att inte andra eller manualbaserade behandlingsmodeller blir helt domi-
nerande. Vi behover pé ett enkelt och tydligt sédtt kunna beskriva vad som ar
kdrnan och konsekvensen av de idéer som ingér 1 det som vi idag kallar for sy-
stemiskt tinkande.

Vi kan inte langre vara passiva och lata okunnigheten om detta finnas kvar eller
oka. Ménga ir intresserade och forhoppningsvis vill dnnu fler veta mer.

Vi méste emellertid vara sjilvkritiska och erkénna att vi ménga ganger har varit
daliga pedagoger och marknadsforare, kanske ocksa lite sjalvbeldtna. I utbild-
nings- och handledningssammanhang hor vi (alltfor) ofta att socialarbetare och
behandlare inte vet vad som ar utmérkande for familjeterapi och systemiska idé-
er, ndgot som vi kanske inte tillrackligt uppmérksammar eller gor ndgot at. Och
manga kéinner sig obekvdma med par- och familjesamtal och skulle behdva mer
stdd och uppbackning dn vad de far. Dartill kommer att ménga av oss familjete-
rapeuter alltmer arbetar med handledning — eller enbart med individer.
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En intressant fraga ar darfor om vi haller pa att tappa det som har skilt ut oss
familjeterapeuter frén psykoterapeuter med psykodynamisk och kognitiv inrikt-
ning. Haller vi pa att forlora vér relationskompetens? Vad ar vér identitet?

V1 tanker, att om vi enas om en gemensam teoretisk och idémaéssig grund for
systemiskt tdnkande kan vi 1 nésta steg béttre beskriva kopplingen mellan detta
och praktiskt fordndringsarbete for de manniskor som vi moter inom olika yr-
kesomrdden idag. D4 kan vi ldttare kommunicera vad ett systemiskt forhall-
ningssitt innebar och ddrmed vilka givna fordelar detta har.

Har ar vart forslag till en sddan gemensam grund:

Inledning

Det systemiska tankandet har sin utgdngspunkt i det systemtdinkande (observera
distinktionen) som utvecklades i1 borjan och mitten av 1900-talet utifrdn system-
teori, den generella systemteorin och cybernetik.

Négra av de idéer 1 detta systemtinkande som ingér i det systemiska tdnkandet
ar:

«  Ett system bestér av ett antal delar som samspelar med och paverkar var-
andra pé olika sétt.

«  For att kunna beskriva och forsta hur en del av ett system fungerar behover
man ha kdnnedom om systemet som helhet (forkunskap).

*  Vad ett system ar och vad det bestar av bestdims av den som avgrénsar sy-
stemet frin omgivningen. Det som sérskiljer ett system frdn omgivningen
utgor systemets identitet. Ett system kan ddrmed ha olika storlek och kom-
plexitet.

*  Det finns olika typer av system med olika egenarter: levande system, me-
kaniska system, teoretiska system, sociala system m.fl.

Det systemiska tinkandet har 1 huvudsak utvecklats inom den familjeterapeutis-
ka traditionen, utifrdn ekologiska idéer, 2:a ordningens cybernetik, radikal kon-
struktivism och social konstruktionism.
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Det som framforallt skiljer systemiskt tankande frén traditionellt systemtidnkan-
de ar uppfattningen om observatdren; att en observator paverkar det som obser-
veras och sjélv ar paverkad av det han observerar och sjdlva observerandet. Ett
mote mellan tvd manniskor ar darfor ett mote mellan tvé observatorer som pa-
verkar varandra och skapar olika verkligheter tillsammans. En annan skillnad &r
betoningen pa helhetssyn 1 stéllet for dualism och reduktionism.

Vidare vilar det systemiska tdnkandet pé ett antal antaganden om levande och
sociala system, manniskor och fordndringar. De viktigaste av dessa kan delas in
1 fyra huvudkategorier:

Antaganden om mdanniskan och hennes omgivning

En ménniska &r ett levande system, bestdende av flera delsystem, som samspelar
med och ingér i andra — savil levande som icke-levande — system. Detta samspel
kadnnetecknas av cirkuldra och méingfaldiga orsakssamband. En ménniska ar 6m-
sesidigt beroende av den biologiska och sociala omgivning som hon lever i1 och
samtidigt dr en del av. For att kunna beskriva och forstd vad méanniskor gor och
upplever behover man déarfor veta vilka relationer de har till varandra.

Alla méinniskor striavar efter att 6verleva och ha det s& bra som mojligt utifrn
sina forutsattningar. Det innebar att en manniskas beteende alltid &r relevant ut-
ifran hennes totala livssituation. For att kunna 6verleva och skapa nodvindig
stabilitet 1 sin tillvaro behover méanniskan bide vara anpassningsbar och flexibel.

En ménniska ar strukturellt determinerad. Det innebdr att vad hon kan uppleva
och utfora begriansas av hennes interna fysiologiska och kognitiva struktur. Kort
sagt, alla ménniskor ar olika och har olika forutsdttningar. En méanniska ar dess-
utom of6rutsdagbar bdde for sig sjalv och for andra ménniskor, vilket hor sam-
man med att det inte gir att analysera en ménniska 1 alla hennes bestandsdelar
eller att 1 full utstrackning fa kunskap hur hon paverkas av samspelet med sin
omgivning.

Antaganden om kunskap och spraket
Alla ménniskor upplever var sin unika verklighet som de agerar och reagerar

utifrdn. Det betyder att det inte finns ndgon objektiv verklighet att hdnvisa kun-
skap till. Sanning blir en friga om social 6verenskommelse.
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En ménniska skapar det hon vet om sig sjdlv, andra ménniskor och sin omgiv-
ning genom att gora distinktioner 1 sitt sprak. Och med sitt sprdk kan ménniskor
formulera berittelser om sig sjdlva och varandra. I dessa beréttelser finns bade
hennes mojligheter och begransningar, eftersom det en méanniska beskriver bara
ar en del av allt som skulle kunna beskrivas.

Antaganden om fordindring och forindringsarbete

Ménniskan fordndras hela tiden, beroende pé egen intern aktivitet och hennes
samspel med omgivningen. For att hon ska kunna vara en del av sin omgivning
maste fordndringarna vara forenliga med denna omgivning.

Forandringsarbete dger alltid rum 1 en spriklig doméan och utgéar ifrén ett ndgon
onskar en fordndring. Det syftar till att uppni resultat. Metoder och tekniker for-
dndrar inte méanniskor. Det dr vad ménniskor gor tillsammans 1 ett sammanhang
som kan bidra till 6nskvéirda fordndringar. I detta sammanhang finns det (minst)
tva experter, en klient som ar expert pé sig sjilv och en hjilpare som ér expert
pa fordndringsarbete.

Modeller och metoder organiserar daremot vad hjélpare och klient gor tillsam-
mans. Vilka som fungerar 1 just deras mote ar svart att avgora 1 forvag men kan
utvirderas 1 efterhand. Ju storre flexibilitet en hjdlpare har nér det géller metoder
och tekniker, desto storre chans ar att han kan eller hon hjélpa olika klienter ut-
ifrn vilka de ar.

Antaganden om manniskosyn och etik

Professionellt fordndringsarbete bygger pa respekt for den enskilda méanniskan
och tydlighet 1 roller och befogenheter. Klienter skall bemétas utifran sina forut-
sdttningar. En professionell hjdlpare har ett ansvar for hur hans eller hennes egna
personliga varderingar padverkar fordandringsarbetet, liksom vilka konsekvenser
de teorier och metoder som anviénds far. I detta ingar att forandringsarbete skall
utvirderas efter resultat och mél.
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Forandringsarbete i praktiken

Det systemiska tinkandet kan anvéndas 1 de flesta former av fordndringsarbete,
psykoterapi, behandlingsarbete, socialt arbete, handledning, organisationsarbete
m.fl. Det kan anvindas 1 fordndringsarbete med enskilda individer, par, familjer,
grupper, sociala natverk m.fl.

Metoder 1 fordndringsarbete kan delas in 1 tvd huvudkategorier: de som fokuse-
rar pd klienternas upplevelser, tankar och kidnslor och de som fokuserar pa hur
och vad klienterna gor 1 olika situationer, deras beteenden. I forandringsarbete
pa systemisk grund anvénds olika metoder och tekniker fran bida dessa katego-
rier.

Det ar svart att havda att det finns en specifik systemisk metod. Det centrala ut-
ifran ett systemiskt perspektiv ar 1 stéllet att de metoder som anvinds skall passa
de klienter som man mdter, for att skapa en sa bra arbetsallians som mojligt och
klienterna skall kdnna sig bekréftade; for att kunna gora en skillnad. 1 praktiken
kan man anvinda ménga olika metoder och tekniker (dven fran andra terapimo-
deller) — med de systemiska idéerna som utgangspunkt 1 tdnkande och klientbe-
motande. Det systemiska tankandet dr framforallt en frdga om vad och hur man
gor 1 forhéllande till andra ménniskor.

Sammanfattning

Ett systemiskt tinkande utgdr basen for ett systemiskt forhallningssatt 1 forand-
ringsarbete med ménniskor. Detta forhallningssitt skiljer sig frimst fran forhall-
ningsétt som grundar sig pa andra teoretiska inriktningar genom att fokusera pé
hur ménniskors aktuella sammanhang och vad som sker 1 detta paverkar bade
manniskors beteenden och deras interna kognitiva processer. Centralt &r att ut-
forska hur samspelsrelationer formar monster och berittelser 1 manniskors va-
rande och darmed influerar uppfattningar och dagligt handlande. Ett ha syste-
miskt perspektiv 1 sitt arbete innebér att mdta och lyssna pd méanniskor som be-
skriver sina liv och svarigheter inom ramen for deras relationer.
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Upprop!

V1 har 1 denna artikel forsokt formulera de grundliaggande idéerna 1 systemiskt
tankande och fordandringsarbete pd systemisk grund. Vi hoppas aterkomma om
hur detta ser ut och kan se ut hér 1 Sverige 1 en senare artikel.

Vi vill gérna ha synpunkter och reaktioner pa det vi har skrivit, men framforallt
ett engagemang och en vilja till samskapande och dialog 1 stillet for positione-
ring och brdk om detaljer. Det systemiska tinkandet tillater och uppmuntrar
mangfald, men nu behover vi gemensamt formulera vad som ar unikt med detta i
forhallande till andra modeller 1 forandringsarbete.

Hardy Olson, socionom, leg. psykoterapeut, handledare, utbildare

Bengt Weine, socionom, handledare, utbildare

Ulf Hagstrom, leg. psykolog, handledare, utbildare
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